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CUVANT INAINTE

Studii recente despre provocarile pietei muncii si situatia tinerilor expusi riscului de excluziune sociala
aduc in discutie problema accesului la ocupare si la o viagd decenta. Cercetarea de faga se inscrie in seria
acestor preocupdri, insi ceea ce aduce nou este focusul asupra tinerilor vulnerabili provenind din judetele
Satu Mare si Szabolcs-Szatmdr-Bereg, urmarind a intelege specificitatile locale, pentru a putea identifica
misurile ce pot f1 luate cu participarea comunititii pentru imbundtitirea integrarii profesionale a acestor
tineri.

Pornind de la simple observatii, cum ar fi aceea ca, in proximitatea noastra, sunt mulgi tineri apti de mun-
cd, dar care nu lucreazd, am constatat ca si in regiunea in care se afld cele doud judete nivelul de inactivitate
a tinerilor e ridicat, iar somajul inregistrat asemenea. Lipsa de coordonare dintre oferta educationald sau
nivelul de pregatire al tinerilor si cerintele angajatorilor este si ea frecvent amintita.

Dincolo de munca laborioasd de adunare si prelucrare a datelor existente, am dorit si ludm contact direct
cu tinerii in cauzi. Munca de teren s-a dovedit o provocare nu din motive pe care le-ati putea presupune
la o prima vedere, ci pentru cd deseori ni s-a intAmplat si nu reusim sd ajungem la cei pe care am fi dorit
sd 1i intervievim. Am inceput sd descoperim in practica ceea ce deja stiam din precedente studii despre
generatia ,,invizibild”, greu de surprins in statistici si evidente. Greutitile materiale si lipsa oportunitatilor
de angajare de acasd trimit multi dintre tineri la munca in strdindtate sau la munci ziliera.

Discutiile cu tinerii ne-au ficut sa intelegem ci, printre altele, resedinta in mediul rural poate constitui
un dezavantaj serios in gasirea si mentinerea unui loc de munca care si ofere un castig satisticitor, ce sa
acopere cheltuielile de transport, in conditiile in care ar exista mijloace de transport la ore convenabile
orarului de munca. Situatia se complica in eventualitatea existentei unor minori in intretinere. Sunt si
alte aspecte de luat in seama in contextul in care tinerii au asteptiri si nevoi de care angajatorii nu sunt
congtienti.

Discutiile cu angajatorii ne-au confirmat ci exista o lipsa de comunicare reala intre cerere si ofertd, existd
opinii diferite si obstacole necunoscute reciproc de citre angajatori si cei aflati in ciutarea unui loc de
munci. Sunt tendinte si conditii noi de care trebuie tinuta seama pentru a putea oferi un sprijin real
acestor tineri. De exemplu, digitalizarea joaci un rol important in intAlnirea cererii si a ofertei; norma fixa
de 8 ore nu mai e atractiva pentru tineri sau mediul de lucru devine tot mai important pentru angajati.
Interactiunea cu tinerii, angajatorii si alti factori interesati ne-a intdrit convingerea ca e nevoie de un me-
diator care, cunoscand situatia de fapt, sa mijloceascd comunicarea dintre partile implicate, sa intervina
cu masuri de sprijin complementare si si determine cit mai muti actori din comunitate si se alature ini-
tiativei de crestere a angajabilitatii tinerilor din judetele Satu Mare si

Szabolcs-Szatmér-Bereg. La nivelul judetului Satu Mare acest rol si I-a asumat Asociatia AGES, organiza-

tie care si-a propus sa sprijine integrarea tinerilor dezavantajati si si contribuie la cresterea oportunititilor
de invitare, apropiind cererea si oferta pe piata muncii intr-o maniera flexibila si atentd la noile evolutii.
Acelasi rol a fost asumat de citre Asociatia ”Otlet a Vidékért Egyesiilet” in judetul Szabolcs-Szatmar-Be-
reg.

Sperim cd v-am trezit interesul fata de demersul nostru si va invitam sa descoperiti
observatiile, concluziile si propunerile noastre, parcurgind in cele ce urmeaza raportul
de cercetare!
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1. CONTEXTUL

1.1. Introducere

Proiectul HEY este initiativa de cooperare transfrontalierd rom4no-maghiara menit sa imbunitateasci integra-
rea profesionald a tinerilor defavorizati care triiesc in judetul Satu Mare din Romania §i Szabolcs-Szatmar-Bereg
din Ungaria. Proiectul urmareste si sprijine tinerii cu varste cuprinse intre 17-35 de ani care in perioada anteri-
oara proiectului nu au beneficiat de nicio formare profesionald de natura formald sau informala, au fost someri
sau inactivi si nici nu au beneficiat anterior de sprijin pe piata muncii. In ambele judete implicate, inactivitatea
si somajul tinerilor a reprezentat o problema majori, in special ca urmare a crizei economice mondiale din 2008.
Aceste fenomene pot fi urmirite din mai multe perspective, pe care le vom avea in vedere in continuare, insd
proiectul este axat in principal pe componenta de oferta, pe dezvoltarea si sprijinul acordat tinerilor care doresc
s lucreze.

Pentru ca interventia planificata de proiect si isi atingd obiectivele, este esential sa fie identificate si interpretate
conditiile de pe piata muncii din perioada de lansare a proiectului. Aceasta descriere a situatiei actuale a fost
bazatd pe cercetiri sociologice complexe ce au inclus atit metode calitative cit si metode cantitative. Cercetarea
a fost realizatd in ambele judete implicate in proiect, astfel cd, inclusiv la nivelul judetului Satu Mare din Ro-
ménia, au fost aplicate chestionare in rindul tinerilor dezavantajati, in paralel cu interviuri individuale si focus
grupuri ce au implicat in egald misura diversi factori interesati si experti.

Inainte de a prezenta rezultatele cercetirii este important si descriem contextul economic si social mai amplu
in care isi gasesc radicinile dificultdtile de integrare pe piata muncii a tinerilor din judetul Satu Mare, cu scopul
de a face ca fenomenul in cauza si fie mai usor de inteles. Pentru a obtine o imagine de ansamblu, vom apela
in primul rind la datele statistice oficiale precum si la rezultatele cercetarilor anterioare. Aceastd abordare este
deosebit de importanti pentru a stabili unde se afld in prezent populatia tinta din judetul Satu Mare comparativ
cu populatia la nivel regional, national si chiar european, pentru a cunoaste motivele, dimensiunile i indicatorii
ce determind aceastd situatie marginald pe piata muncii, pentru a identifica programele europene si nationale
care au incercat s3 o reducd sau sa o elimine si care au fost rezultatele ce au fost inregistrate. Aceasta structurd va
fi folosita pentru a prezenta principalele constatari ale cercetarii noastre preliminare.'?

1.2. Situatia tineretului pe piata muncii

In general, tineretul este considerat a fi unul din grupurile ce au ratat schimbarea dupi inlocuirea regimurilor politice
din Europa Centrald si de Est: sciderea accentuata si continud a calitdtii educatiei, dar si somajul crescut generat de
politicile economice, au determinat un impact social negativ mult mai puternic in rindul tineretului. In interiorul
acestei categorii de vrsta, tinerii care locuiesc in zone rurale, cei slab calificati sau cei care provin din institutiile de in-
grijire publici au prezentat niveluri de vulnerabilitate si mai ridicate (Székely 2018). In deceniile de dupi schimbarea
regimului, criza economici globald din 2008 a fost un punct de cotiturd major atit pentru societate, cat si pentru ti-
neri. La nivelul acestora din urma (mai exact grupul de vérstd 15-24 ani), somajul a crescut cu aproximativ 8,8 puncte
procentuale intre 2008 si 2013. In 2013, somajul in rAndul tinerilor a inregistrat o valoare record de 23,9%. In aceeasi
perioadd, somajul in rindul populatiei active in varstd a crescut de asemenea, dar cu o ratd mult mai mici. La incepu-
tul anului 2016, rata somajului in grupa de varsta 25-74 ani a fost de 7,5%, comparativ cu nivelul de 18,8% in rAndul
tinerilor. Situatia a afectat intr-o mdsura mult mai mare statele mediteraneene (Curtea Europeana de Conturi, 2017).

1. Populatia tinta a proiectului este reprezentata de asa-numita categorie a tinerilor NEET. Acronimul NEET se foloseste pentru
a descrie categoria de tineri care nu sunt incadrati profesional si nu urmeaza niciun program educational sau de formare. Avand
in vedere ca tot mai multe studii raporteaza schimbdri frecvente ale locului de muncé pentru tdndra generatie, care nu reflecta
intotdeauna o pozitie marginald, ci este o decizie constienta (aceea de a dobandi experientd), in cadrul studiilor transversale ac-
ronimul NEET este considerat mult mai potrivit decat termenul de ,,somaj” pentru a ilustra pozitia sociald (Szanyi F. - Susansz-
ky, 2018:213).

2. Somerii sunt acele persoane care isi cauti activ un loc de munca si sunt disponibile s inceapd lucrul in 2 sdptdmani, dacd

li se ofera o posibilitate, iar inactivii sunt acele persoane care nu lucreazi din alte motive, avind sau nu venit: elevii, studentii,
pensionarii, parintii care cresc copii in cadrul concediului de maternitate $i dupd, casnicele, precum si persoanele care se afld in
somaj de lungd durata.




Lipsa de implicare pe piata muncii reprezintd o mare problema atét la nivel social, cat si la nivel individual, in

special in forma sa de somaj de lungd duratd, deoarece poate duce la atrofierea abilititilor, la demotivare, la mar-
ginalizare, ceea ce le creeazi tinerilor, in timp, dificultiti de integrare (Curtea Europeani de Conturi, 2017). In
randul tinerilor fird un loc de munca, un grup aparte il reprezinta asa-numita categorie de tineri NEET. Aceasta
categorie este constituitd dintr-un subgrup mai restrins ca dimensiune al celor aflati in somaj. Proportia tineri-
lor din grupul NEET a crescut, de asemenea, in mod constant incepind cu 2007 si a atins punctul culminant
in 2012 (13% din populatia in varsta de 15-24 ani). In 2015, prin prisma procentului de tineri din categoria
NEET, Roménia a ocupat locul al patrulea la nivel european in 2015 (17%). Existd diferente intre tiri nu doar
in ceea ce priveste dimensiunea cantitativa, adica strict numdrul de persoane din grupul de tineri din categoria
NEET, ci si in ceea ce priveste dimensiunea calitativd, de compozitie a acestui grup al persoanelor somere sau
inactive.

In analiza Comisiei Europene publicati cu titlul European Semester: Thematic Factsheet — Youth Employ-
ment / Semestrul European: Fisi informativd tematica — Ocuparea fortei de munca in rindul tinerilor, sunt
enumerate urmatoarele cauze ale somajului in rindul tinerilor:

1) Segmentarea pietei muncii: tinerii sunt supra-reprezentati si inclusi in diferite forme marginale, se-
cundare de ocupare a fortei de munca (activititi cu caracter periodic, sezoniere, munci cu fractiune de normi,
contracte pe duratd determinata etc.); posibilititile de trecere dintr-un segment in altul sunt limitate sau nule

2) Performanta sistemelor de educatie si formare: masura in care tinerii dobdndesc competentele trans-
versale importante ce sunt importante la accesul pe piata muncii

3) Disponibilitatea unor stagii profesionale adecvate (ucenicie, practica profesionala)

4) Calitatea serviciilor publice de sprijinire a ocuparii fortei de munci (consiliere, sprijin, mentorat).

In ultimele decenii, situatia de pe piata muncii a tinerilor din Romania a fost apropiatd sau, in unele cazuri,
mai buni decit media europeani. In anul 2013, de pildi, cAnd nivelul somajului tinerilor la nivel european a
fost cel mai ridicat, rata somajului la nivelul tinerilor din Roménia, ponderatd sezonier, a fost cu aproximativ
3 puncte procentuale mai mica, de aproximativ 21%. La un nivel §i mai restrdns, urmarind situatia tinerilor
maghiari din Transilvania, putem observa ci in anii 2000, desi ocuparea fortei de munca la nivelul tinerilor a
scazut in concordanti cu tendintele nationale, participarea acestora la educatie a crescut. In aceeasi perioadi a
scazut atat proportia tinerilor din categoria NEET la nivelul populatiei de etnie maghiard (Székely 2018:55)
cat si indicatorii somajului in rAndul tinerilor (Szanyi E-Susdnszky, 2018:212-213). PAni la mijlocul celui de-al
treilea deceniu de dupé schimbarea regimului, doar aproximativ 2-3% din tineri au fost considerati someri in
acceptiunea studiului privind tineretul transilvinean din 2016. Situatia din Transilvania in ultimii ani a fost,
de asemenea, mai buni si pentru tinerii din categoria NEET cu risc crescut de excluziune: in vreme ce in anul
2016 aproximativ 20% dintre tinerii din grupa de varsta 15-29 ani au fost cuprinsi in aceastd categorie, conform
datelor EUROSTAT, la nivelul populatiei maghiare din Roménia aceastd proportie a fost aproape la jumitate,
la nivelul de 11% (Szanyi E-Susdnszky, 2018:213). Cu toate acestea, in fiecare caz, iese in evidenta faptul ci
majoritatea acestor grupuri vulnerabile (in Europa doua treimi) este data de femei si fete tinere.

Situatia de pe piata fortei de munci a tinerilor din Roménia si, in particular, situatia tinerilor maghiari, sunt
determinate in mai mare masura de posibilitatea de a lucra in striinatate decit se intAmpli in cazul europenilor
de varsta tAndra. Din perspectiva tinerilor maghiari din Transilvania se poate constata o crestere a intentiei de
migrare: in 2016, mai mult de jumitate (57%) din tinerii in varstd de 15-29 ani participanti la studiu au luat
in considerare oportunititile de munci in straindtate, comparativ cu inceputul anilor 2000. Ungaria a fost tinta

principala a emigrarii planificate (Székely 2018:56).




Tabelul nr. 1
In 2016, cele mai pregnante probleme ale tinerilor maghiari din Transilvania au fost urmitoarele:

Procentul respondentilor

Cresterea consumului de alcool 22
Somajul, dificultati in accesul pe piata muncii 21
Dificultiti financiare, nesigurantd, siricie 20
Lipsa de perspectiva si de viziune pe termen lung 15
Exodul, migratia in strdindtate 15

Sursa: Székely 2018:57-58

In paralel cu imbunititirile mai mari sau mai mici ale indicatorii macro, poate fi evidentiati o transformare si
la nivelul perceptiilor. La intrebirile referitoare la principalele probleme ale tinerilor, cele mai multe raspunsuri
au vizat problemele de natura existentiald; cu toate acestea, in ultimul deceniu i jumatate, dificultatile legate
de accesul pe piata muncii au coborat in ierarhie si in locul lor au aparut dificultiti ceva mai difuze, cum ar fi
incertitudinile legate de viatd, lipsa perspectivelor si situatia materiald (Székely 2018:58).

In concluzie, putem afirma ci tinerii din Roménia au avut de-a face cu consecingele schimbirilor sociale si
economice multiple: in primul rind, inlocuirea regimului politic a generat schimbarea structurii economice
si aparitia dificultitilor specifice sistemului educational, care luate impreuna au conturat un obstacol major in
calea afirmarii lor sociale, iar mai apoi criza din 2008 a sporit si mai mult somajul la nivelul acestei categorii. In
prezent, dupa cum vom vedea ulterior, somajul este relativ scizut, dar grupul de tineri NEET i, in particular,
inactivitatea, reprezintd o noud problema care trebuie rezolvati. Aceste fenomene sunt descrise mai jos in lumina

statisticilor oficiale.

Fotografie realizati la prezentarea rezultatelor obtinute in cadrul proiectului HEY, 2019
In Jfotografie: Csengeri Zsolt - Manager proiect - AGES, Autor: Balog Zsolt




2. SCOPUL CERCETARII

In orice societate, tinerii sunt una dintre cele mai importante resurse ale comunitatii, atat in prezent, cat si pen-
tru viitor (Ionescu 2017). In terminologie demografici, ei sunt parintii generatiei viitoare, fertilitatea si compor-
tamentul lor demografic general determinind directiile cu care se va confrunta societatea in urmitoarele citeva
decenii. In acelasi timp, ei sunt, de asemenea, ingrijitorii printilor lor si, in acest sens, ei joaci un rol dublu. Din
punct de vedere economic, educatia si integrarea profesionald actuala a tinerilor sunt esentiale pentru economia,
tehnologia si nivelurile de inovare din viitor.

Cu toate acestea, dupd cum se mentioneazi in strategia nationald de reducere a siriciei in Roménia, tinerii sunt
cel de-al doilea cel mai vulnerabil grup expus riscului de siracie, fiind in mare masurd afectati de criza econo-
micd mondiala din 2008 (Ionescu 2017). Tinerii nu sunt singurii afectati; alituri de ei, absolventii, cei aflati
la inceputul carierei, cei ce apartin diferitelor minoritdti, imigrantii, femeile si in special mamele, persoanele cu
calificari scazute si persoanele cu capacititi de lucru limitate fac parte din grupurile vulnerabile sau chiar mar-
ginale ale pietei muncii. Toate acestea cresc riscul de excluziune sociald pentru toti cei implicati, ceea ce poate
avea in egald masurd consecinte materiale i non-materiale. Lipsa integririi pe piata muncii este o cauzi primara
a excluziunii.

Proiectul HEY abordeazi aceste probleme si urmireste si ofere solutii pentru integrarea deficitard a tinerilor pe
piata muncii. Proiectul urmireste s ajute tinerii din doua tiri din regiune, provenind din judetele invecinate
Satu Mare si Szabolcs-Szatmdr-Bereg — stabilindu-si ca scop imbunititirea integririi profesionale a acestora.
Cele doua interventii vor avea loc nu doar in paralel, ci si in mod integrat, in cadrul unei cooperiri transfronta-
liere. In lumina celor de mai sus, proiectul HEY intentioneazi si abordeze urmitoarele probleme:

* inactivitatea ridicata inregistrata in regiune
* somajul in rindul tinerilor
* furnizarea necoordonati a oportunititilor de educatie si de pe piata muncii.

Cooperarea in acest proiect necesitd o explorare a situatiei actuale si o coordonare aprofundatd si prudenta a
metodelor si a instrumentelor, chiar daci exista multe similitudini intre cele doud regiuni: populatia este con-
centrata in si in jurul marilor orage si existd un decalaj adinc intre standardele de viata, intre calificirile si gradul
de ocupare a fortei de munci din mediul urban si rural. In plus, despre tinerii exclusi de pe piata muncii se poate
spune ca vin cu dezavantaje si provociri si la nivel individual care le ingreuneazi integrarea profesionali: lipsa
de studii, de experientd, de competente, dificultati de orientare, in vreme ce din perspectiva cererii de pe piata,
tinerii se confrunta cu diverse prejudecati si marginalizarea anumitor grupuri.

Obiectivul principal al proiectului pe partea de oferta este de a interveni in aceste procese negative: imbunatati-
rea gradului de informare a tinerilor, a capitalului de cunoagtere a acestora, a nivelului de competentd, acordarea
de suport prin cursuri si programe de formare. Populatia tintd este formata din tineri defavorizati cu varste
cuprinse intre 17-35 de ani (someri, inactivi si cei vulnerabili la somaj) care nu au beneficiat anterior de sprijin
pentru integrarea pe piata muncii. Principalele activitati in cadrul proiectului sunt:

* stabilirea principalelor caracteristici ale pietei locale a muncii, evaluarea nevoilor, analiza, identificarea opor-
tunitdtilor si a dificultatilor
* interventia se bazeazd pe urmitorii trei piloni:

1) consiliere in carierd si formare profesionald

2) stimularea sprijinului antreprenorial

3) asistentd pentru ciutarea unui loc de munca.




Avand in vedere intentia de a oferi solutii pentru cele mai relevante nevoi, primul pas important al proiectului a
inclus o cercetare cu caracter de fundamentare. Cercetarea s-a desfdsurat in paralel in ambele judete, cu scopul
de a intelege dificultitile cu care se confruntd tinerii in ceea ce priveste integrarea pe piata muncii si de a iden-
tifica factorii economici si sociali care influenteaza aceastd integrare. Pe parcursul studiului au fost utilizate atit
metode calitative, cit i cantitative pentru a identifica fenomenul si cauzele sale intr-un mod cit mai cuprinza-
tor. In timpul cercetdrii, culegerea datelor s-a realizat pe baza de chestionar, prin interviuri individuale si focus
grup, dar am folosit si cercetarea de birou pentru procesarea datelor contextuale. Tema principald a constituit-o
descrierea si explicarea angajabilitatii tinerilor. Prin utilizarea metodelor propuse, pe langi tinerii inactivi sau
someri cu vérste cuprinse intre 17-35 ani care reprezintd principala populatie tintd, am implicat si urmatorii
factori interesati: angajatori, factori de decizie la nivel local si judetean, furnizori publici si privati de pe piata
muncii, reprezentanti si experti ai unor agentii relevante, organizatii de tineret, institutii de invatamant, experti
etc. Credem ca in acest mod ci in cercetdrile pe care le-am realizat am evidentiat punctele de vedere ale fiecirei
parti a pietei muncii, ale tuturor actorilor relevanti.

Datele empirice si concluziile extrase din acestea vor oferi o baza adecvatd pentru conturarea interventiilor adap-
tate nevoilor reale.

Fotografie realizati la un curs de formare in cadrul proiectului HEY, 2020
Autor: Balog Zsolt




3. CONCLUZII SINTETICE

Piata muncii din Roménia se caracterizeazd printr-o serie de probleme: este divizatd de inegalititi profunde,
deopotriva teritoriale si sociale, in vreme ce multe grupuri dezavantajate de angajati, de-a lungul mai multor
generatii, pierd oportunitatea integrarii. Principalele grupuri marginale includ romii, femeile si, in special,
mamele cu copii mici, persoanele cu nivel redus de scolarizare si tinerii. Exista o serie de motive pentru aceasta
situatie, printre care se numdra dezindustrializarea survenitd dupi schimbarea regimului, schimbarea sistemu-
lui economic, calitatea slabi a educatiei si inegalititile provocate de aceasta, distrugerea educatiei profesionale,
inegalitdtile generale la nivel teritorial, toate acestea fiind exacerbate de recesiuni intermitente, cum ar fi criza
economici globali din 2008. In timp ce in trecut, comparativ cu media europeani, somajul a reprezentat prin-
cipala problema (in special in rindul barbatilor si al tinerilor), acum cel mai mare obstacol pentru integrare il
reprezintd inactivitatea, adica excluderea persistentd de pe piata fortei de munci, care este deosebit de ingrijora-
toare in rindul tinerilor.

Din punctul de vedere al situatiei de pe piata muncii, cele mai mari provocari le intAmpina tinerii din categoria
NEET, care reprezintd o abreviere pentru sintagma Not in employment, education or training, adici in mod
tipic tinerii cu varste cuprinse intre 15 si 29 ani, care nu apar in niciun fel de activitate si nici nu au perspective
viitoare in acest sens. Conform estimdrilor realizate in cadrul unor studii din Romania sau Europa, aceste gru-
puri aflate in risc crescut de excluziune reprezintd intre 10-20% din generatia tinira, in functie de perioadele si
regiunile studiate.

Grupul ¢intd principal al cercetirii de fundamentare realizate in cadrul proiectului HEY a fost reprezentat de
tinerii din judetul Satu Mare care sunt dezavantajati pe piata muncii. Cercetarea care a inclus atit elemente
cantitative, cit si calitative, a fost efectuatd in anul 2019 si a vizat tinerii cu vrste cuprinse intre 17 si 35 ani, cu
un nivel de scolarizare mai degrabd redus, cu un statut scizut pe piata muncii, care nu au beneficiat niciodata
de programe sau sprijin pentru integrarea pe piata muncii. In cadrul proiectului, am realizat o cercetare pe baza
unui chestionar aplicat unui esantion de 515 persoane, dar si pe baza unor interviuri individuale si de grup
realizate cu tineri din grupul tinta, experti in ocuparea fortei de munci si angajatori.

In prima parte a raportului de cercetare, am examinat situatia din Romania si din sub-regiunea Partium in
lumina statisticilor oficiale ale Uniunii Europene si ale Romaniei, precum si din perspectiva rezultatelor unor
cercetari anterioare realizate pe teme asemanatoare. Pornind de aici am constatat ca, in comparatie cu situatia
la nivel european, problema principald in Romania este datd de lipsa de activitate a tinerilor din Roménia, care
este deosebit de ingrijoratoare intr-un moment in care cererea de munci este foarte ridicata, dat fiind faptul ca
acest lucru inseamna ci existd un grup de tineri care nu pot fi integrati pe piata fortei de munci in pofida unei
competitii acerbe pentru forta de munci. In plus, din datele cercetirii a reiesit faptul ci in Roménia, compa-
rativ cu media europeana, se inregistreazd o proportie crescutd a tinerilor din categoria NEET. Nu in ultimul
rind, Roménia este caracterizata de o situatie oarecum paradoxald, fiindci aici poate fi observatd intersectarea
surprinzitoare a unui sistem educational slab si lipsit de performanta cu randamentul mai ridicat al participarii
la educatie, care exprimi pur si simplu faptul ci in Roménia, in comparatie cu media europeand, odati cu cres-
terea nivelului de scolarizare (in special absolvirea formelor de invitamant mediu si superior) cresc si sansele de
angajare ale absolventilor.

In capitolul urmirtor, am identificat cadrele legislative ale Uniunii Europene si ale Roméniei precum si instru-
mentele de politicd sociala ce au in vedere imbunitatirea situatiei tinerilor pe piata muncii. Cel mai important
dintre acestea este asa-numita ,,Garantie pentru tineret”, program care, in fiecare tard din Uniunea Europeani,
ar fi trebuit s asigure fiecirui tAnar care nu lucreazd la 3 luni dupd finalizarea studiilor sansa accesului la un loc
de munci sau la un program de formare de buni calitate. In unele tiri selectate aleatoriu a fost evaluati eficaci-
tatea acestui program, constatindu-se faptul ca rezultatele sunt cu mult sub asteptiri, in primul rind din cauza

resurselor limitate dar i din cauza definirii inadecvate a populatiei tinta si a interventiilor.




Mai jos se regiseste o sinteza a principalelor rezultate ale cercetirii HEY.

* Pentru inceput, am analizat contextul in care tinerii incearci si-si implementeze planurile de ciutare a unui
loc de munci si ne-am concentrat pe descrierea modului in care este structuratd cererea de forta de munca
in anunturile publicate pe cele mai populare portaluri de angajare in doua zile selectate din luna octombrie.
Dezavantajul acestei perspective este distorsiunea introdusa, avind in vedere faptul ci de la oamenii de afaceri
intervievati am primit informatii cd firmele isi cauta angajati mai degraba cii informale. Cu toate acestea, din
analiza statisticd a anunturilor de angajare am putut observa ci, spre deosebire de asteptarile noastre, tinerii aflati
la inceput de carierd au oportunititi de angajare, chiar daci sansele de a gési un loc de munci sunt mult reduse
pentru cei cu un nivel de scolarizare scizut. Cea mai mare parte a locurilor de munca oferite sunt in domeniul
comertului, in industria alimentara si in general in servicii, iar in conformitate cu anunturile de unul din por-
talurile urmarite, de asemenea contrar asteptarilor noastre, ofertele de locuri de munca cu fractiune de norma a
fost mare, aproximativ o treime din totalul anunturilor publicate, care indica astfel o flexibilitate, deseori mult
supraevaluat, a pietei muncii.

* Pe langi datele statistice am incercat, de asemenea, si explorim punctele de vedere ale angajatorilor prin meto-
da interviului. In acest sens am realizat un studiu de caz cu trei companii din juder. Din aceste interviuri rezulti
faptul ca se cautd mai degraba personal necalificat, ceea ce este in contradictie cu rezultatele analizei anunturilor
de pe portaluri. Oamenii de afaceri intervievati au mentionat ca principalele dificultati in functionarea afacerilor
lor sunt recrutarea si pastrarea fortei de munca: nu o datd au amintit ci, din punctul lor de vedere, a fost sufi-
cient sa vada ca un candidat vrea sa lucreze si stie sd scrie i sa citeascd, pentru ca apoi acesta sa fie angajat. Cu
toate acestea, companiile locale cautd fortd de muncd mai degrabad prin metode informale, ignorind mijloacele
directe de recrutare, in vreme ce pentru pozitiile de management de nivel mediu nu cauté deloc in afara firmeti,
preferind s isi formeze singure oamenii pentru ocuparea acestora. Opiniile angajatorilor despre competentele
dezvoltate de sistemul educational si despre cunostintele transferabile au fost mai degraba negative: toate firmele
sunt nevoite sa isi organizeze propriile programe de instruire.

¢ In cadrul companiilor examinate, probabil si datoriti mirimii lor, nu existi un departament distinct de re-
surse umane §i nici macar angajati care si se ocupe in mod special de acest domeniu, astfel incit activititile de
recrutare sunt cel mai adesea responsabilitatea proprietarului afacerii sau a personalului cu functii de conducere.
Se poate remarca diversitatea fortei de munci ciutate pe piata locald, atit din punctul de vedere al genului, cit
si al resedintei, iar rezultatele studiului aratd ci au crescut si posibilitatile de ocupare in cazul fortei de munca
anterior marginalizate, cum ar fi persoanele de etnie roma, persoanele din mediul rural sau persoanele cu un
nivel scizut de calificare. Oamenii de afaceri sunt in ciutare de persoane motivate si munceasca si, in mésura po-
sibilitatilor, de lucrdtori mai tineri, dar sunt adesea obligati la compromisuri in ceea ce priveste aceste preferinte.

* Fiecare interviu cu angajatorii a adus la lumina dificultitile si nemultumirile oamenilor de afaceri: sub-califica-
rea sau lipsa de calificare, lipsa de motivatie, munca lipsita de calitate, fluctuatia personalului dar si lipsa scolilor
profesionale cu programe de formare de inalti calitate, indisciplina fortei de munca, lipsa de incredere in proprii
angajati sau furturile comise de acestia.

* Cercetarea pe baza de chestionar a fost efectuata cu implicarea a 515 tineri din judetul Satu Mare, excluzind
municipiul resedintd de judet. Esantionul nu este reprezentativ din punct de vedere statistic. Populatia supusa
cercetdrii are o varstd medie apropiatd de 20 de ani, are un nivel redus sau cel mult mediu de scolarizare, apro-
ximativ 40% dintre ei fiind angajati la momentul colectarii datelor. Persoanele implicate in cercetare traiesc in
gospodarii mai mari, mai populate, de obicei in proprietati proprii, model ce se incadreazi in asteptarile noastre,
deoarece in esantion au fost inclusi in majoritate respondenti din mediul rural sau din orase mici. Aceste locu-
inte sunt dotate cu cele mai importante bunuri de folosinta indelungata, insa este vorba de locuinte care inregis-
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treazd deficiente serioase in ceea ce priveste racordarea la retelele de utilitti. In familiile tinerilor din esantion,

venitul pe cap de membru de familie era de sub 1.000 lei, cu toate acestea majoritatea respondentilor considera
cd situatia lor financiara este una de nivel mediu si satisfacitoare. Acest lucru este probabil sa fie explicat prin
standardul de trai de referintd, pe care il cunosc si il pot accesa. 24% dintre cei inclusi in cercetare au deja proprii
copii si, in mod surprinzitor, accesul copiilor acestora cu varsta sub 3 ani la locurile din crese si gradinite este
unul mai degraba ridicat.

* Subgrupul cel mai populat (41%) din esantion lucra la momentul cercetirii, 3% dintre acestia fiind antrepre-
nori sau lucrand pe cont propriu. 35% dintre tineri au parasit deja sistemul de educatie iar 18,6% dintre acestia
se considerau someri. Un indicator clar al regenerarii statutului social este reprezentat de faptul ci atit nivelul
de scolarizare al parintilor cat si statutul acestora pe piata muncii sunt buni predictori ai reusitei scolare si pro-
fesionale a copiilor lor. In acelasi timp, aceste pozitii sociale limiteazi sau modeleazi preferintele matrimoniale,
in esantion fiind evident un nivel ridicat de homogamie atat in ceea ce priveste educatia, cat si statutul pe piata
muncii. In ceea ce priveste relatia dintre educatie si ocuparea fortei de munci, tendintele indicate de datele la
nivel macro pot fi surprinse si in esantionul nostru: ocuparea fortei de munci creste odati cu cresterea nivelului
de educatie, in vreme ce sansele de somaj si de inactivitate scad. Exceptia este datd de persoanele casnice sau ocu-
pate in propriile gospodarii, proportia acestor persoane fiind aproximativ aceeasi in fiecare nivel de scolarizare.
Oarecum neagteptat, tineretul din mediul urban se afld intr-o pozitie mai vulnerabild pe piata muncii (ocuparea
unor locuri de munci cu fractiune de norma fiind mai mare in cazul acestora), desi aceastd imagine este cu si-
guranta usor distorsionatd de faptul cd municipiul Satu Mare a fost lasat in afara studiului.

* Cea mai mare parte din tinerii care inci studiazd (acestia reprezentdnd aproximativ o treime din esantion), este
data de cei cu varsta de pand la 18 ani, multi dintre acestia trebuind inci si parcurgd invatamantul obligatoriu.
De la varsta de 19 ani incolo, doar 7-8% din tinerii inclusi in esantion studiazd in continuare, proportia fiind
in continuu declin odata cu cresterea vérstei. Desi majoritatea covarsitoare a studentilor care (incid) isi continui
studiile o fac in mod gratuit, ei fac naveta in proportie la fel de insemnata (75%). Acest lucru este obositor si
implici si cheltuieli financiare aditionale. Abandonul scolar reprezinti o problema serioasa la nivelul populatiei
studiate, care a afectat in trecut o cincime din esantion. Proportional, cei mai multi dintre tinerii care au aban-
donat parcursul scolar au ficut-o la nivel de scoald generali si studii universitare, mai putini fiind cei care si-au
intrerupt studiile profesionale, iar motivele sunt dintre cele mai variate.

* Pe baza datelor obtinute am putut constata ¢, dupa intreruperea studiilor, sansele de a reveni la scoala sunt
din ce in ce mai reduse, ceea ce este vizibil chiar si la nivelul de planuri si aspiratii. Continuarea educatiei este
de obicei luata in considerare sau planificatd de citre cei care, la momentul culegerii datelor, erau la scoala, si
in mai mare masurd de cei care urmau cursurile scolii generale. Motivatiile lor principale includ dorinta de a-si
imbunitati situatia financiard, de a obtine cistiguri mai mari, de a se remarca mai mult sau de a face ceea ce le
place. Presiunea sociald este simtitd de o mica parte dintre respondenti. Intentia de a urma studii superioare este
clar corelatd cu un nivel de scolarizare ridicat al propriilor parinti.

* Pentru a obtine o imagine mai completd a modului in care situatia persoanelor cu dificultiti de acces pe piata muncii
poate fi imbundtitita, a fost important si exploram experientele legate de munca ale tinerilor i modul in care inter-
preteazid aceste experiente. Cind au fost intrebati de ce anume este nevoie pentru a obtine un loc de munci bun, cei
mai mulg dintre tinerii participanti la studiu au amintit nivelul de cunostinte, diplomele de studii sau experientele
profesionale anterioare. Acestea au fost urmate de aga-numitele competente soft, precum abilitatile de comunicare, fle-
xibilitatea, adaptabilitatea si, in mai micd masura, diferitele relatii de pe piata fortei de munci. O diferentd interesanta
este ci, in ochii celor care lucreaza deja, importanta ,,competentelor soft” este supraevaluatd, cunostintele obtinute in
timpul scolii sau diplomele fiind considerate mult mai putin importante. Cei care nu au lucrat pe perioada desfisu-
ririi cercetdrii au considerat ci principala dificultate de acces pe piata muncii in cazul lor este reprezentata de lipsa de
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informatii, lipsa de educatie si de cunoastere, precum si de alti factori sociali externi, si in mai micid masura de lipsa

locurilor de munca sau de distributia teritoriald inegald a acestora.

e In esantionul cu care am lucrat a existat o proportie relativ mici de tineri care se aflau in ciutarea unui loc de
muncd, cei mai multi dintre acestia fiind persoanele de etnie roma si femeile cu mai multi copii. Desi cei aflati in
cautarea unui loc de munci au utilizat strategii si canale diverse, reusitele s-au datorat in mult mai mare masura
cercului de cunostinte si prieteni. Acestea au fost urmate de anunturile de pe portalurile de specialitate, de cele
disponibile in social media, si de targurile de locuri de munci vacante. In comparatie cu cei care nu lucrau, in
cazul persoanelor active aflate in ciutarea unui loc de munci s-a inregistrat o crestere a barierelor structurale si
a ponderii factorilor externi in interpretarea situatiei proprii. Participantii la studiu au considerat ci incercarea
de a gisi un echilibru intre viata personald si cea profesionala determina unele dificultdti in ocuparea anumitor
locuri de munca. Cu toate acestea, principalul aspect pozitiv in ceea ce priveste lipsa de activitate profesionald
este faptul cd, dintre cei aflati in cdutarea unui loc de munca, mai putin de o treime fac acest lucru in mod activ
de mai bine de un an.

* Cercetarea situatiei tinerilor din Roménia pe piata fortei de munca nu poate fi completd fard a lua in con-
siderare aspectele privind munca in striinitate. Aproximativ o cincime din tinerii inclusi in studiu au lucrat
anterior in straindtate. Principalele tiri de destinatie au fost Ungaria, Germania, Spania, Italia si Marea Britanie
si, In retrospectiv, factorii motivationali principali au fost in primul rand dificultatile materiale si lipsa oportu-
nititilor de angajare de acasa. Cu toate acestea, datele arata ca, intr-un numar semnificativ de cazuri, ocuparea
unor locuri de munci in straindtate poate fi legatd de etapele juvenile ale ciclului de viatd, deoarece majoritatea
fostilor lucritori in striindtate s-au mutat acolo singuri si nu cu familia.

* Analiza datelor din chestionar poate dezvilui doar detalii mai tehnice, punctuale, despre modalititile de ca-
utare a unui loc de munci, dar pe parcursul cercetirii am fost, de asemenea, interesati de perceptia tinerilor
asupra procesului de cautare activd a unui loc de munci, modul in care reflecteaza la acest proces, ce decizii iau
pe parcursul acestui proces si care sunt punctele de vedere considerate prioritare. Aceste aspecte pot fi mai usor
de surprins cu ajutorul metodelor calitative, astfel inct am recurs i la realizarea unor interviuri individuale si
a unor focus-grupuri cu tinerii vizati de cercetare. Cu ajutorul acestor metode am aflat ¢ cel mai important
aspect in cautarea unui loc de munci, si totodatd scopul principal al acestui proces, este gisirea unui loc de mun-
ca plitit in mod corespunzitor. In continuare s-au dovedit extrem de relevante aspectele ,sociale”, adici faptul
cd solicitantii de locuri de munca au sperat sa giseasca un loc in care ,atmosfera sa fie buna” si care sd permita
stabilirea unor relatii colegiale adecvate. Multe interviuri au evidentiat, de asemenea, cd ocuparea unui loc de
munca este perceputd ca o etapa importanta in procesul de maturizare, care oferd posibilitatea separarii de fami-
lia de origine si pérasirii casei parintesti. Aceastd motivatie este, de asemenea, semnificativa in cazul muncii in
strainatate, desi in rAndul celor intervievati nu existd consens dacd acest tip de munci poate acoperi cheltuielile
aferente vietii intr-o altd tara.

* Pe parcursul analizei am fost deosebit de preocupati de tinerii dezavantajati din cadrul esantionului: am inclus
aici atdt tinerii care au absolvit cel mult scoala generala cit si tinerii care nici nu studiaza si nici nu au desfasurat
vreodati o munci platiti. Impreuni, aceste doui grupuri reprezentau aproximativ un sfert din esantion. Tinerii
din aceste doud grupuri sunt in primul rind someri, persoane dependente, casnice sau persoane care desfisoara
activitdti numai in propriile gospodirii, lucritorii sezonieri, persoanele de etnie romd, si in mod oarecum neas-
teptat, locuitorii din orase sunt suprareprezentati. Cei mai multi tineri din cele doud grupuri traiesc in familii
care inregistreaza venituri mici.

* Tinerii dezavantajati au vorbit de putine sperante si de asteptiri reduse in alegerea scolii urmate, ei ciutind
strict institutii scolare in care sd fie usor admisi. In strategiile lor de ciutare a unui loc de munci sunt bine pozi-
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tionate relatiile personale, mai exact fiind vorba de faptul ca absenta acestor relatii face dificild ocuparea; in plus,

tinerii sunt constienti de factorii structurali externi care ii impiedica sa-si imbunitateasci situatia. Aceastd ima-
gine este bine conturata i din informatiile provenite din interviuri, care au aratat ca originea romilor si sarcinile
de ingrijire specifice acestei comunititi joacd un rol important printre factorii care creeaza si mentin situatiile de
marginalizare. Ingrijirea copiilor sau a varstnicilor din familie este dificil de armonizat cu formele inflexibile de
angajare. Tot din interviuri am aflat faptul ci acesti tineri nu au asteptari mari cu privire la locurile lor de munca
imaginate sau cautate in mod efectiv si, similar intregului esantion, prefera si ei si caute oportunititi de angajare
intr-o maniera informala, prin utilizarea propriului capital social.

* Munca pe piata informali a fortei de munci este un caz specific al situatiei precare, iar chestionarul subevaluea-
zd cu siguranta acest aspect, in conditiile in care valoarea estimati este de doar 12-13%. Acest lucru se datoreaza
faptului ¢2 munca informala este stigmatizatd sau incriminatd, astfel incAt mai putini oameni vorbesc despre
acest lucru in fata operatorilor de ancheti. In esantionul pentru judetul Satu Mare, 28% dintre tinerii cuprinsi
in cercetare lucreaza informal, adicd fara contracte de munca. Acest tip de vulnerabilitate este tipicd pentru per-
soanele mai tinere, cu nivel redus de scolarizare, care sunt obligati s lucreze cu fractiune de norma sau sezonier
chiar si in conditiile actuale de concurentd pe piata muncii.
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Fotografie realizatdi la un curs de formare in cadrul proiectului HEY. 2020
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4. METODOLOGIA

In cercetarea de fundamentare am folosit triangularea, adici am colectat date empirice prin intermediul mai
multor metode (in acest caz trei) care au fost utilizate pentru o analizi comparativi, multidimensionala a feno-
menului. Cele trei metode au fost cercetarea de birou, interviurile individuale si de grup, precum si anchetele
sociale bazate pe chestionare. In continuare sunt prezentate detaliile tehnice, de metodologie ale cercetirii reali-
zate cu ajutorul acestor metode.

Cercetarea de birou a cuprins analiza si interpretarea a statisticilor oficiale (INSSE, EUROSTAT, Recensamén-
tul din 2011) respectiv datele institutiei judetene de ocupare a fortei de munca (AJOFM). Luénd in considerare
tematica de cercetare, din datele disponibile ne-am axat in primul rAnd pe cele privind somajul, activitatile de pe
piata fortei de munci si ocuparea fortei de munca, populatia tinta vizata fiind reprezentata de tineri. Un aspect
important in analiza secundara a datelor a fost intentia de a compara situatia tinerilor din judetul Satu Mare
sau din regiunea istorica Partium cu cea a maghiarilor din Roménia, respectiv cu situatia la nivel national si la
nivelul Uniunii Europene.

Aditional, am analizat politicile publice si resursele de specialitate (inclusiv cele aflate inci in faza de propunere)
care ne-au ajutat sa interpretdm si sa contextualizam fenomenul. Obiectivele noastre au inclus compararea po-
liticilor de ocupare a fortei de munca in Romania si Ungaria, determinarea dimensiunii accesului la prestatiile
sociale disponibile in conformitate cu specificititile locale si justificarea acestora, precum si impactul politicilor
publice de ocupare asupra tinerilor din zonele defavorizate. Nu am procesat doar politicile nationale, ci si initi-
ativele UE de reducere a somajului si a inactivitdtii in rdndul tinerilor, realizind inclusiv o prezentare generala
a aplicabilitdtii si limitelor locale ale acestora. Din literatura de specialitate am ales in primul rind analizele
relevante la nivel regional referitoare la situatia de pe piata muncii a tinerilor (in special a generatiilor Y si Z),
inclusiv rolul spatiului online, cererea salariald, mediul de lucru, abilitatile/competentele, stilul de viata si stan-
dardele de viata.

Metodele calitative utilizate in cadrul cercetarii ne-a oferit in primul oportunitatea de a aduna la un loc experi-
entele si interpretarile personale ale partilor interesate, dar i de a intra in profunzimile unora din subiectele adu-
se in discutie. In acest scop, am recurs atit la interviuri semi-structurate individuale cét si la interviuri de grup.
Planul nostru initial a fost acela de a realiza interviurile dupd ce am incheiat culegerea datelor primare pe baza
de chestionar, insa din cauza intarzierilor inregistrate in munca de teren din cercetarea pe bazd de chestionare,
acest lucru nu a fost posibil in intervalul de timp avut la dispozitie. Asa cum se intdmpli in cazul fiecarui inter-
viu, si studiul nostru a avut la bazi un esantion reprezentativ din punctul de vedere al temei de cercetare: printre
persoanele intervievate se regisesc tineri din populatia tinta, experti (persoane implicate direct sau indirect, per-
soane care lucreazd in sectorul public sau in organizatii ale societatii civile) dar si angajatori. Conform planurilor
noastre initiale, am fi invitat la interviuri tineri ce s-au regasit in esantionul anchetei pe bazi de chestionare, insa
acest lucru nu a fost posibil in totalitate. Expertii si angajatorii au fost contactati i invitati sd participe la cer-
cetare prin intermediul metodei cunoscute cu denumirea ,bulgire de zipad”. Descrierea exactd a esantionului
este prezentatd in tabelul nr. 2. Cele trei interviuri de tip focus-grup au fost efectuate cu implicarea tinerilor.
Esantionul planificat pentru cercetarea cantitativd a fost de 1.000 de persoane in cele doud tiri, cite 500 de
persoane din Roménia si din Ungaria, cu varste cuprinse intre 17-35 ani. Populatia noastri tintd a inclus tineri
defavorizati din judetul Satu Mare care nu au lucrat si nu au participat la niciun program de invitimant formal
sau non-formal si care nu au beneficiat anterior de suport in cautarea unui loc de munci sau de vreun alt fel de
sprijin. Metoda folositi a fost ancheta direct3, fagi in fata, cu operatori de teren pregititi anterior. In esantionul
pentru judetul Satu Mare au fost cupringi 100 de tineri din mediul urban si 400 de tineri din mediul rural.

In ceea ce priveste esantionarea, in timpul culegerii datelor a trebuit sa acceptam unele abateri de la proiectul
initial, in principal din cauza dificultitilor de a gasi subiectii. Desi conceptul initial nu prevedea un esantion re-
prezentativ din punct de vedere statistic, activitatea de culegere a datelor ar fi trebuit sa se bazeze pe un esantion
structurat luind in considerare baze de date oficiale, ponderate de experti, dar acest lucru nu a fost fezabil in

multe localititi, deoarece tinerii nu au fost de gasit in aceste comunitdgi.




Chestionarul a vizat urmitoarele teme:

* scolarizarea, calificarile si motivarea tinerilor; parcursul scolar, experientele personale, dificultitile lor si moti-

vele pentru eventualele iesiri din sistemul de scolarizare sau de ocupare

* situatia actuald de viatd a tinerilor, experientele lor anterioare de munca

* statutul pe piata muncii la momentul chestiondrii: caracteristicile locurilor de munci ocupate in prezent, ob-

stacolele in calea revenii pe piata muncii

* activitatile lor zilnice, stilul de viata, valorile, normele, viziunea, obiceiurile de utilizare media

* situatia socio-demografica, starea civila, fundalul lor social si familial, situatia financiard, capitalul financiar si

social aflat la dispozitia acestora.

In analiza datelor am considerat esentiala integrarea si contextualizarea diverselor date empirice intr-un model

comun. Pe parcursul analizei cantitative, atentia noastrd s-a indreptat in primul rind spre asocierile semnificative

din punct de vedere statistic.

Urmatorul tabel descrie parametrii esantionului prezentat:

Tabelul nr. 2 Date privind esantionarea pentru cercetarea de fundamentare

Metode Volum esantion
Ancheta .soaf)l?glca 500 de persoane
cantitativa
Interviu de grup 3 interviuri 8-12
(focus-grup) persoane

Interviuri in-
dividuale si cu 17 persoane
experti

Fotografie realizatdi in cadrul proiectului HEY, 2019 - Autor: Balog Zsolt

Populatie tinta

100 de persoane din mediul urban
400 de persoane din mediul rural

Tineri cu virste cuprinse intre
17-35 ani, provenind din medii
defavorizate
3 angajatori si
3 reprezentanti ai unor institutii sau
ONG-uri, 11 tineri din grupul tinti

Observatii
Orasul Satu Mare nu
este inclus in esanti-

on, fiind oras mare

Grupuri de aproxi-
mativ 8-12 persoane
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5. STAREA ECONOMIEI IN ROMANIA

Situatia economici si ocuparea fortei de munca din ultimii ani au fost influentate in mare masura, atat la nivel
national, cit si european, de criza economici mondiala de acum 10 ani si de consecintele acesteia. Mai jos sunt
prezentati principalii indicatori ai pietei muncii din Roméania intr-o comparatie cu media europeani, cu focus
asupra situatiei specifice a tinerilor.

In Romania, tinerii cu varste cuprinse intre 15-34 ani reprezinti aproximativ un sfert din populatie, insi aceasti
proportie se afla intr-un declin continuu din cauza imbatranirii puternice a populatiei. Strategia nationala pen-
tru tineret pentru perioada 2014-2020 arata ci la inceputul anilor 2010, aproximativ 28% dintre cei cu varste
cuprinse intre 18-24 ani triiau sub pragul sriciei relative, in timp ce 40% se aflau in risc de saricie si excluziune
(Ionescu 2017). In acelasi timp, la nivelul Uniunii Europene, in luna iulie 2013 au fost inregistrati aproximativ
4,2 milioane de someri din categoria tinerilor cu varste sub 25 de ani au fost someri in Uniunea Europeani in
iulie 2016, in ciuda tendintei de regres a acestui indicator, potrivit rezultatelor activittilor de monitorizare ale
Curtii Europene de Conturi (2017).

In trecur, situatia ocupirii fortei de munci in rindul tinerilor din Roménia a fost aproape de cea inregistrati
la nivel european sau chiar putin mai buni decit media UE. In ceea ce priveste rata de activitate, care reflecti
suma persoanelor angajate si a celor somere intr-o anumitd grupa de varsta (in acest caz, cei cu varste cuprinse
intre 15-39 ani), Romania se afli cu 5 puncte procentuale sub media europeani. Datele din tabelul 3 arata,
de asemenea, cd decalajul este semnificativ mai mare in rAndul femeilor decit in rindul barbatilor (2 versus 9
puncte procentuale).

Tabelul nr. 3: Rata de activitate in rindul tinerilor cu varste cuprinse intre 15-39 in UE28 si Roménia,

2018, Sursa: EUROSTAT

Birbati Femei Total
Scoala primari sau mai putin 51,4 34,9 43,9
Studii medii 80,5 67,0 74,1
Studii superioare 91,9 85,3 88,2
Total 74,6 64,8 69,8
Scoali primari sau mai putin 50,0 28,0 39,4
Studii medii 80,0 60,5 70,9
Studii superioare 95,2 89,6 92,2
Total 72,6 55,7 64,4

In mod similar, rata ocuparii fortei de munca la nivelul tinerilor din Roménia este cu 3 puncte procentuale mai

micd decit media UE, iar diferenta este din nou explicabild prin prisma valorilor inregistrate in rindul femeilor

(Tabelul nr. 4).




Tabelul nr. 4: Rata ocupirii fortei de munci in rindul persoanelor cu varste cuprinse intre 15-39 de ani
in UE si Romania, 2018, Sursa: EUROSTAT

Birbati Femei Total
Scoala primari sau mai putin 427 28,0 36,0
Studii medii 74,1 60,5 67,7
Studii superioare 87,4 80,4 83,5
Total 68,1 58,8 63,5
Scoala primari sau mai putin 44,9 26,1 35,8
Intermediar 74,4 56,7 66,2
Fluent 92,4 87,1 89,5
Total 67,6 52,8 60,4

Cu toate acestea, datele negative privind situatia tinerilor din Romaénia se leagd in primul rind de indicatorii
de activitate si ocuparea fortei de munci, avand in vedere faptul ca, dupa cum araté tabelul nr. 5 de mai jos, in
2018 Romania a oferit o imagine mult mai pozitivd in ceea ce priveste somajul decit media europeana. , Tani-
rul mediu” din Uniunea Europeand are cu 50% mai multe sanse de a fi in risc de somaj comparativ cu un tinir
din Roménia, iar de aceasta datd statisticile pentru femei au fost mult mai incurajatoare decit cele inregistrate in
cazul barbatilor. Acest lucru reafirmi ceea ce expertii au indicat deja, ci in economia roméneascd, in special in
randul tinerilor si al femeilor, nu somajul, ci inactivitatea reprezintd un risc mai mare de excludere.

Tabelul nr. 5: Rata somajului in rindul tinerilor cu varste cuprinse intre 15-39 ani, UE si Roménia,
2018, Sursa: EUROSTAT

Barbati Femei Total

Scoala primara sau mai putin 17,0 19,9 18,0
Studii medii 7.9 9,6 8,6

Studii superioare 4,9 58 54

Total 87 9,3 9,0

Scoala primara sau mai putin 10,2 6.8 9,0
Studii medii 7.0 6.2 6,7

Studii superioare 3,0 2,8 29

Total 6.9 52 6,2

De asemenea, este important sd subliniem faptul ca valorile inregistrate in rindul tinerilor sunt cu 30 pana la
50% mai mari decat cele inregistrate la nivelul populatiei de varstd activa (adica 15-64 ani), cu alte cuvinte
existd incd un risc semnificativ de somaj in randul tinerilor. Potrivit datelor din tabelul nr. 6, putem observa ca

in Roménia, in comparatie cu media UE, un risc mai mare de somaj pe termen lung este caracteristic tinerilor
barbati. In timp ce in Europa 36 din 100 de barbati tineri someri sunt afectati de perspectiva somajului de lunga
durati, in RomaAnia valoarea acestui indicator este de 47 din 100.




Tabelul nr. 6: Ponderea somajului de lungi durati in cadrul somajului total in UE si in Romania (15-39

ani si 15-64 ani), 2018, Sursa: EUROSTAT

Birbati Femei Total
15-39 15-64 15-39 15-64 15-39 15-64
UE28 35,8 43,6 35,3 43,3 35,6 43,5
ROMANIA 46,7 47,1 36,4 38,6 43,0 44,1

Dupa compararea situatiei din Roménia cu cea din Uniunea Europeana, vom examina in continuare situatia
din Roménia cu ajutorul unei cercetiri ample realizate in 2016 de Institutul National de Statistici din Roménia
(INSSE). Studiul a vizat tinerii cu varste cuprinse intre 15-34 ani, cercetatorii raportand o ratd a somajului de
10% in acest subgrup. Acest nivel, in opinia analistilor, nu poate fi considerat unul ridicat, avind in vedere ca
este vorba despre o grupd de virsta care este cel mai puternic afectata de tranzitia dintre invatare §i munca, care
poate creste temporar somajul. Similar datelor oficiale EUROSTAT, si in acest caz au fost inregistrate valori mai
mari printre barbati. Faptul ca existd o asociere clari cu pérasirea sistemului educational poate fi dedusa si din
constatarea ci statisticile privind angajarea erau mai bune in cazul celor care si-au incheiat mai demult studiile
(INSSE 2017).

Cu toate acestea, situatia este mult mai dramaticd in ceea ce priveste grupul de tineri NEET. Aproximativ o cin-
cime din grupele de varstd examinate au fost incluse in acest grup (atit someri, cit si inactivi). 28,8% dintre cei
care si-au finalizat deja studiile au fost inclusi in grupul NEET. Cea mai mare parte (doud treimi) o reprezintd
femeile, care sunt astfel considerate casnice. Cele mai multe dintre aceste femei apartin grupei de varstd 25-34
ani, asa incat probabil a trecut o lungd perioadi de timp de la parasirea scolii. 52% din grupul de tineri NEET
provin din mediul rural, iar o parte semnificativa a acestora are un nivel redus de scolarizare: 44% au absolvit
dintre acestia au absolvit cel mult scoala generala, 48,5% au finalizat liceul cu bacalaureat, si doar 7,5% dintre ei
au absolvit anterior studii universitare. Prin urmare, acest lucru sugereazi ci finalizarea invatiméntului superior
oferd o protectie semnificativi fata de excluderea de pe piata fortei de munca.

Tabelul nr. 7: Proportia tinerilor din grupul NEET in functie de regiunile de dezvoltare din Roménia, in
perioada 2011-2015 (%), Sursa: EUROSTAT

2011 2012 2013 2014 2015

Sud-Vest Oltenia 14,2 13,5 15,3 14,4 18,3
Sud-Est 22,2 21,1 22,1 22,4 25,4
Centru 28,4 24,5 22,3 25,1 28,2

Vest 12,4 14,0 13,9 14,8 12,7

Sud Muntenia 22,9 22,6 23,3 22,5 23,5
Nord-Vest 14,1 12,5 13,1 12,3 14,8
Nord-Est 13,6 13,3 11,9 11,1 10,4
Bucuregti-Ilfov 11,1 12,7 14,2 15,0 12,6
Total Romania 17,5 16,8 17,0 17,0 18,1

Parcursul scolar al populatiei tinere este astfel crucial pentru accesul si afirmarea lor pe piata muncii. 62,8%
din totalul populatiei tinere are cel putin studii medii: 40% au absolvit liceul, 20% au absolvit o universitate;
insa un sfert din aceasta a absolvit doar invitimantul general. Si in acest caz, similar altor indicatori, exista un
decalaj puternic intre zonele urbane si cele rurale. Una dintre cele mai evidente diferente este cd, in timp ce o
treime din tinerii din mediul urban au studii superioare, in mediul rural absolventii de universitate reprezinta
doar 6% din populatia tiniri. Ponderea absolventilor cu studii medii este mai echilibratd, in vreme ce in cazul
celor care au absolvit doar studii primare sau mai putin decalajul intre urban si rural este din nou prezent, doar
cd in sens invers. Se poate afirma astfel i tinerii cu studii primare sunt in esentd concentrati in comunititile
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rurale, dat fiind faptul i in anul 2016 aproape jumitate (42%) dintre tinerii care locuiesc in sate nu si-au luat
bacalaureatul (INSSE 2017).
Din punctul de vedere al integririi tinerilor pe piata muncii este important de urmarit dacd au avut posibilitatea

de a dobandi experientd de munca in timpul studiilor. Teoretic, pot exista mai multe optiuni: stagiile profesio-
nale obligatorii sau optionale, stagiile de internship sau de practici, respectiv posibilititile de munci plitita in
diferite organizatii. In Romania anului 2016, datele arati ci aceste forme de dobandire a experientei sunt prea
putin raspandite atat in ceea ce priveste varianta lor formala, cit si ca strategie individuald. Cercetarile INSSE
aratd cd 9 din 10 tineri absolventi parasesc institutia de invatimant la finalul studiilor fira a beneficia de niciun
fel de experientd profesionald. Studiile postliceale oferd in mult mai mare masuri posibilitati de dobandire de ex-
perienti (23,7%) decat invitimantul profesional si invitimantul superior (cu cite 17%). In medie, aproximativ
doud treimi dintre aceste oportunitati de angajare au luat forma unor stagii organizate si obligatorii, doar 20%
dintre elevi sau studenti primind o formi de remunerare pentru munca depusi. In Roméania, similar altor ¢iri
din regiune, acest lucru este cu siguranta corelat cu ponderea foarte scizutd a oportunititilor flexibile de lucru,
cum ar fi munca cu fractiune de norma.

Cercetarea INSSE a colectat nu numai indicatori ,tari” de pe piata muncii, ci si date ,soft”, privind perceptiile
si experientele personale. Dintre acestea vom prezenta in continuare cele care se refera la ciutarea si gisirea unui
loc de munci, la sprijinul obtinut in procesul de ciutare al unui loc de munca, precum si opinii cu privire la
problemele tinerilor in general. Datele arata ci jumdtate din tinerii care muncesc (49,3%) si-au obtinut locul
de munca contactdnd direct angajatorul, 28,8% dintre acestia prin intermediul rudelor, cunoscutilor, priete-
nilor si cite 7% prin intermediul anunturilor din presa scrisd sau online, respectiv prin contactarea directd de
catre angajator. Dintre cei intervievati, doar 3,8% dintre tinerii activi si-au schimbat localitatea de domiciliu de
dragul locului lor de munci, majoritatea lor avind varste cuprinse intre 25 si 29 de ani. In mod similar, 20%
dintre cei intervievati ar fi dispusi s se mute daci li s-ar oferi un loc de munci in afara localititii de domiciliu
(INSSE 2017).

In medie, lucritorii tineri cilitoresc cel mult o ord pan la locul de munci, insi aproximativ 10% dintre anga-
jatii tineri au nevoie de un timp ce depéseste o ora: cei mai multi navetisti din aceasta ultima categorie sunt de
sex masculin si jumdtate sunt din mediul urban. Doar 2,3% dintre tinerii cuprinsi in cercetare au declarat ca
anterior perioadei in care s-a realizat culegerea datelor au beneficiat de suport gratuit pentru ciutarea unui loc
de munci sau de vreun alt sprijin referitor la accesul pe piata muncii din partea statului: majoritatea dintre cei
care au raspuns afirmativ la aceastd intrebare au fost femei provenite din mediul rural.

Toate cercetdrile care au urmarit identificarea obstacolelor percepute de tineri au pus in fruntea listei preocupa-
rile legate de afirmarea pe piata muncii si preocuparile legate de situatia lor socio-economica. Astfel, in 2016,
tinerii intervievati au evidentiat lipsa locurilor de munca si calitatea slabi a locurilor de munci, in special de
citre absolventi si cei fird experientd de munca. O altd problema a fost lipsa corelirii intre educatia scolara si
competentele cerute de piata muncii, precum si emigrarea (Ionescu 2017).

Prin urmare, se poate concluziona ci dupa schimbarea regimului, situatia economica si, la modul mai restrins,
situatia de pe piata muncii, a tinerilor din Roménia a fost apropiata sau mai vulnerabild decit cea inregistrata
la nivel european. Potrivit celor mai recente date EUROSTAT, in 2018 tinerii care trdiau in Romania au fost in
mai mare masurd expusi riscului de inactivitate (motiv pentru care si numarul mare de tineri cuprinsi in grupul
NEET), iar intr-o misurd mai mica riscului de somaj. Problemele cu locurile de munca au rimas importante
in rAndul tineretului maghiar din Transilvania, lista fiind completatd gradual de sentimentul de incertitudine

generald si de lipsa perspectivelor.




7. POLITICILE ECONOMICE SI DE OCUPARE
A FORTEI DE MUNCA

In Romania, Legea nr. 350/2000 statueaza cd cetdtenii cu varste cuprinse intre 14 si 35 ani sunt consideragi ti-
neri (Ionescu, 2017). Situatia lor este reglementatd de mai multe norme juridice si programe atit la nivelul UE,
cat si la nivel national. Vom evidentia aceste reglementari in continuare.
Cadrul european al politicilor publice, legislatie, strategii
Uniunea Europeana oferd un cadru general, dezvolta directii si obiective pentru a imbunatiti situatia unui grup
social mai restrins sau mai larg. In cazul tinerilor, Uniunea Europeani consideri necesari imbunititirea opor-
tunitdtile si realizirilor de pe piata educatiei si a fortei de munca, iar in acest scop au fost dezvoltate urmatoarele
instrumente $i norme.

1) Strategia Europa 2020
Aceasti strategie aloc un rol important oportunititilor oferite tinerilor. Intr-un cadru mai restrans, programul
Tineretul in miscare abordeaza probleme privind ocuparea fortei de munci si educatia.

2) Strategia Uniunii Europene pentru Tineret — Investitie si Capacitare (2010-2018)
Aceasta strategie de tineret a vizat perioada 2010-2018, care a fost determinantd in aparitia specificititilor pe
care cercetarea din cadrul proiectului HEY a urmatrit sd le surprindi. La momentul efectuarii cercetdrii si analizei
datelor, aceasti strategie nu mai este in vigoare.

3) Strategia Uniunii Europene pentru Tineret — Implicare, Conectare, Responsabilizare (2019-2027)

Aceastd strategie stabileste principalele directii pentru dezvoltarea tinerilor pentru urmatorii aproape zece ani.
Principalele sale obiective sunt implicarea, conectarea, responsabilizarea si imbunatitirea oportunitatilor de pe
piata fortei de munca, acorddnd un rol substantial principiilor precum solidaritatea, asumarea riaspunderii si
incluziunea pentru a preveni vulnerabilitatea si marginalizarea.

Principalele programe ale Uniunii Europene pentru imbunitatirea situatiei tinerilor:

1) Garantia pentru tineret este unul dintre cele mai importante programe ale Uniunii Europene care
impune fiecirui stat membru si faciliteze tranzitia de la educatie la invitare pentru populatia tAnira. Programul
a fost lansat in aprilie 2013 fiind considerat la acel moment ca unul dintre cele mai importante programe de
integrare a tinerilor pe piata muncii si de reducere a somajului in rindul acestora.

In esentd, programul cuprinde urmatoarele aspecte: in fiecare stat membru, fiecrui tAnir cu varsta sub 25 de ani
din grupul NEET ar trebui s i se ofere un loc de munci de buna calitate, un program suplimentar de formare,
un loc de ucenic sau o altd oportunitate de formare, in termen de cel mult patru luni de la data la care tndrul a
parasit ultima forma de educatie in care a fost cuprins sau de la data la care a fost inregistrat ca somer. Principalul
grup tintd este reprezentat de acei tineri din categoria NEET care locuiesc in regiunile defavorizate. Acestea sunt
acele regiuni in care somajul in rAndul tinerilor a depésit 25% in 2012 (sau acele state membre in care cresterea
ratei somajului a depasit 30% sau acele regiuni in care cresterea ratei somajului a depasit 20%). In paralel cu
acest program a fost lansata Initiativa pentru ocuparea fortei de munci in rindul tinerilor, cele doud programe
avind impreund un buget de 6,4 miliarde EUR.

In 2016, Curtea Europeani de Conturi a realizat o cercetare de evaluare a impactului in sase state mem-
bre selectate dintre tarile cele mai afectate de somajul in rindul tinerilor (Irlanda, Spania, Franta, Slova-
cia, Croatia, Portugalia si Italia) si a concluzionat urmitoarele in ceea ce priveste eficacitatea programului:

§ Programul, desi a avut fira indoiala obiective importante, nu si le-a putut atinge pe deplin.
§ Au fost evidentiate urmitoarele puncte slabe:

* bugetul total nu a fost suficient pentru a asigura suport fiecarui tdnar aflat in nevoie

* rolul initiativei a fost, de asemenea, foarte limitat

* nu s-a putut asigura sustenabilitatea integririi din perioada de implementare.




§ Pe baza celor de mai sus, expertii au formulat urmitoarele sugestii:

* in perioada urmatoare ar trebuie formulate obiective mai rationale si mai fezabile.

* Este necesara identificarea mai atenta a cauzelor esecului tinerilor de integrare pe piata muncii, care ar trebui,

in consecintd, si fie tratate in mod holistic in interventiile ce vor fi propuse in viitor.

* Trebuie dezvoltate strategii prin intermediul cdrora va fi facilitata abordarea populatiei tinta.

* Trebuie acordatd mai multa atentie calitatii locurilor de munci oferite: acestea ar trebui adaptate profilului

tinerilor, caracteristicilor pietei de munca si ar trebui sa fie capabile sa asigure o integrare durabila.

* Este necesard o monitorizare efectiva imbundtatita a celor care gestioneaza astfel de programe.

2) Erasmus+ este un program ce isi propune imbunitatirea situatiei tinerilor din Europa si, in special, a

celor care doresc sd acceseze oportunitati de educatie non-formala, experiente europene si programe de formare

europene, extinzandu-si astfel cunostintele si competentele.

3) Primul tdu loc de muncd EURES este un program in curs de desfisurare care vizeaza tineri cu varste

cuprinse intre 18 si 35 de ani (cu sigurantd pani cel putin in anul 2021) de la nivelul intregii Europe si care

urmdreste corelarea cererii i ofertei fortei de munca. Face parte din Programul , Tineretul in miscare”.

4) Programul Operational pentru Dezvoltarea Resurselor Umane este un program cadru care

sprijind proiectele de formare profesionald din statele membre (in Roménia acest program este Progra-
mul Operational Capital Uman POCU) din perioada 2014-2020. Unul dintre obiectivele acestui pro-

gram este asigurarea integririi pe termen lung a tinerilor pe piata muncii. Unele din liniile de finanta-

re ale acestui program au fost disponibile doar in trei regiuni de dezvoltare, cele care inregistreazd rate

ridicate ale somajului (regiunile Centru, Sud-Est, Sud Muntenia), in timp ce altele erau disponibile in fi-

ecare regiune. Una dintre principalele tinte ale schemelor POCU 1l reprezinta grupul NEET, si anume ti-

nerii cu varste cuprinse intre 16 si 24 de ani care cautd de lucru si care au pérasit sistemul de invitamant.

Situatia tinerilor din Romania este reglementata si de urmatoarele norme juridice si

strategii nationale (Ionescu 2017):

1) Constitutia Romaniei, care garanteaza, printre altele, drepturile si libertatile tinerilor

2) Legea Tinerilor (Legea nr. 350/20006)

3) Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011)

4) Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020

5) Legea privind reglementarea activititii de voluntariat in Roméania (Legea nr. 78/2014)

6) Legea privind prevenirea si combaterea marginalizarii sociale (Legea nr. 116/2002)

7) Legea privind sistemul asiguririlor pentru somaj si stimularea ocupitrii fortei de munca
(Legea nr. 76/2002)

8) Legea privind ucenicia la locul de munca (Legea nr. 279/2005, republicatd in 2012)

9) Strategia nationald de incluziune sociald a tinerilor care parisesc sistemul de protectie a copilului
(Hotararea de Guvern nr. 669/20006)

10) Legea privind stimularea incadrarii in munca a elevilor si studentilor (Legea nr. 72/2007)

11) Strategia nationald pentru tineret (2014-2020).

Potrivit lui Ionescu (2017), aceste reglementari au unele caracteristici comune, din perspectiva aspectelor asupra

cdrora se concentreazd si modalititilor de promovare a integrarii tinerilor pe piata muncii:

* Majoritatea acorda un rol important programelor de consiliere, de coordonare si de informare acordate

tinerilor aflati in cdutarea unui loc de munca. In acceptiunea lor, acestea se concentreaza nu doar asupra ocupi-

rii fortei de muncd, ci si asupra unor domenii precum educatia, sinitatea si oportunititile de agrement pentru

* Un alt rol important in aceste strategii si texte de lege revine aspectelor privind incurajarea egalititii de
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sanse si promovarea dezvoltarii competentelor individuale.

* Perioada de tranzitie de la scoala la activitatea profesionala este considerata o perioada prioritard in care
consilierea poate fi extrem de utila.

* Sunt incurajate formele de suport pentru initiativele menite si echilibreze cererea si oferta de forta de
munca.

* Promovarea initiativelor de afaceri in rAndul tinerilor devine un domeniu din ce in ce mai popular,
in special in cazul persoanelor dezavantajate (tineri, femei, mame etc. ce traiesc in regiunile mai sarace), si de
asemenea consolidarea antreprenoriatului inca din perioada educatiei formale.

* Pe langa interventiile orientate citre tineri din proiectele societatii civile, ar trebui si fie imbunitatite
si serviciile institutiilor publice care vizeaza aceastd populatie tinta.

* Grupul social al tinerilor nu este unul omogen: sansele si oportunititile lor diferd foarte mult in func-
tie de tipul de localitate, de regiunea in care trdiesc, dar si in functie de situatia familiald. Copiii si tinerii care
pardsesc institutiile de protectie a copilului reprezinta unul dintre grupurile cele mai vulnerabile, astfel incit
acesta devine un grup tinta prioritar pentru aceste legi si programe, iar promovarea integrarii lor este un obiectiv
esential.

* Cu toate acestea, expertii au stabilit cd ar fi necesard o mai bund coordonare intre Legea Educatiei
Nationale si Legea Tinerilor.

* Afirmarea tinerilor este in mare misura limitatd de disparitia formelor de educatie profesionala (iar
programele de formare rimase nu abordeaza in mod corespunzitor nevoile de pe piata muncii).

* Programele care se deruleazd in prezent nu sunt monitorizate sau evaluate din punctul de vedere al
eficientei oferite.

Strategia nationali pentru tineret (2014-2020) se structureaza pe patru piloni:
a) Cultura si educatia informala

b) Ocuparea fortei de munci si antreprenoriat

c) Participarea si voluntariatul

d) Sanitatea, sportul si agrementul.

Principalele sale obiective sunt:

* imbunatitirea calitdtii sistemului educational ca intreg;

* dezvoltarea integratd si imbunatitirea calitatii la toate nivelurile de educatie (concentrindu-se pe competente-
le-cheie), prevenirea sau reducerea abandonului scolar;

* 0 analiza adecvata a nevoilor angajatorilor si ale pietei muncii ca baza a ofertelor educationale existente;

* suportul acordat in perioada de tranzitie de la scoala citre munca, prin consiliere si stagii profesionale
Intrucit la nivelul majorititii programelor cu caracter general lipsesc tocmai categoriile de tineri cele mai vul-
nerabile si mai marginalizate, sunt necesare programe si interventii integrate, trans-sectoriale, focalizate pe im-
bunititirea situatiei lor;

In mod particular, in cazul tinerilor care pirisesc institutiile de ocrotire, sunt inregistrate prea putine rezultate
pozitive, inclusiv din cauza lipsei accentuate de resurse umane din sistemul de protectie a copilului. Accentul ar
trebui sa fie pus in continuare pe incluziunea sociald, in special prin imbunititirea sanselor de angajare.
Expertii declard ca ar fi esentiald imbundtatirea calitatii si eficientei politicilor si programelor publice ce urma-
resc integrarea tinerilor, iar in acest context reforma educatiei, schimbarea sistemului educational sau revitaliza-

rea formadrii profesionale trebuie sa joace un rol central.




7. DESCRIEREA JUDETULUI SATU MARE

Asezarea geograficd.

Situat in partea de nord-vest a Roméaniei, judetul Satu Mare detine o pozitie strategicd, la zona de congruenta
a teritoriilor Romaniei, Ungariei si Ucrainei. Judetul Satu Mare face parte din Regiunea de Dezvoltare Nord-
Vest si se invecineaza la est cu judetul Maramures, la sud cu judetul Silaj, la sud-vest cu judetul Bihor, la vest
cu Ungaria (judetul Szabolcs-Szatmdr-Bereg), iar la nord cu Ucraina (judetul Zakarpatska). Este situat relativ
aproape de cinci capitale europene: Bucuresti (639 km), Budapesta (336 km), Bratislava (554 km), Viena (597
km) si Belgrad (460 km). Datorita pozitionarii sale, ca poarta de intrare dinspre Ungaria si Ucraina, la nivelul
judetului existd un anumit flux international de persoane si marfuri, ce poate reprezenta un avantaj economic
pentru locuitorii judetului. Proximitatea fatd de tirile invecinate este consideratd un atu al judetului, din per-
spectiva dezvoltirii relatiilor comerciale si culturale. Legitura cu cele doua tiri se realizeaza prin cinci puncte de
trecere a frontierei: Petea si Urziceni (rutier), Halmeu (rutier si feroviar), Berveni (feroviar) si Satu Mare (aerian).

Organizarea teritoriald.

Judetul Satu Mare are o suprafatd de 4.418 km2 (aproximativ 13% din suprafata Regiunii Nord-Vest), fiind al
doilea cel mai mic dintre cele sase judete ale regiunii. Peste 70% din suprafatd o reprezinta terenurile agricole
si aproximativ 20% padurile si alte terenuri cu vegetatie forestierd. Componenta administrativ teritoriala a ju-
detului Satu Mare cuprinde doud municipii — Satu Mare si Carei, patru orase Negresti Oas, Tasnad, Livada si
Ardud si 59 de comune (avind 220 sate cu 191.623 locuitori). Consiliul de Dezvoltare Regionala de Nord Vest
a identificat pentru judetul Satu Mare un numar de 6 Unitidgi Teritoriale de Planificare (zone avand anumite
caracteristici comune precum si o functionalitate unitard), fiecare avind un pol economic de atractie: UTP Oag
— Negresti Oas, UTP Tur — Turulung, UTP Satu Mare — Satu Mare, UTP Ardud — Ardud, UTP Carei — Carei,
UTP Tésnad cu polul la Tasnad.

Asociatia Zona Metropolitand Satu Mare are in componentd 30 de UAT-uri (dintre care 2 municipii, 3 orase si
25 de comune), insuménd peste 66% din populatia totald a judetului Satu Mare.

Demografia.

Conform Recensamantului din 2011, judetul Satu Mare inregistreaza o populatie de 394.600 de locuitori, re-
prezentdnd 12,5 % din populatia Regiunii Nord-Vest. Distributia pe medii de locuire este echilibrata, 48,8%
din populatie locuind in mediul urban §i 51,2% in mediul rural. Judetul are un grad de urbanizare mai scizut
decit media nationald. De remarcat si manifestarea tendintei de sub-urbanizare in jurul centrului urban Satu
Mare, similar cu a altor mari centre urbane din regiune, in comunele din apropierea acestora, unde se constru-
iesc numeroase ansambluri rezidentiale spre care migreaza multi locuitori ai marilor orage.

Repartitia populatiei in functie de gen indica un numar mai mare de femei, in 2011 ponderea lor din populatia
totala fiind de 52%, iar a barbatilor de 48%. Densitatea populatiei la nivelul judetului este de 83,5 locuitori pe
km2, asemanatoare cu densitatea de la nivel national. Conform datelor statistice INSSE Tempo online, dupa
anul 1990, populatia judetului Satu Mare a cunoscut o scidere continu: in intervalul 1990-2002 s-a redus cu
50.704 persoane, iar intre 2002-2012 cu incd 4.745 persoane. Asadar, in 22 de ani, judetul Satu Mare a pierdut
13% din populatie. Aceasta scidere este determinata de sporul natural negativ si de migratia populatiei, in spe-

cial a fortei de munci, citre alte localititi din tard sau striinarate.




Cadrul natural.

Relieful specific al judetului este de cAmpie joasd (63% din suprafata judetului) ceea ce influenteazi si modul de
folosire a fondului funciar. Astfel, 72% din suprafata teritoriului are destinatie agricola, 18% paduri, 3% rauri si
lacuri iar 7% reprezintd alte suprafete (domenii construite, parcuri industriale). Altitudinile nu depésesc 1.240
m in Muntii Gutaiului i 850 m in Muntii Oagului. Climatul judetului este in general unitar, de tip tempe-
rat-continental cu nuante oceanice, caracteristica fiind lipsa fenomenelor atmosferice extreme. Principalele rauri
care strabat judetul sunt: in centru Somesul, principala arterd hidrografica (60km), in nord Turul (66km), iar
spre vest Crasna (57km). Importantd pentru judet este existenta lacurilor antropice: Calinesti/Tur, Andrid/Ier,
iazuri i lacuri formate in cariere: Balastiera de la Apa, Lacul de Cristal.

Resursele naturale.

Resursele naturale ale judetului sunt reprezentate de zaciminte de minereuri de fier, cirbuni (lignit), roci pen-
tru constructii (andezit, gresii, calcare, pietrisuri, nisipuri si argile, zicaminte de betonita, luturi caolinoase),
hidrocarburi, toate foarte putin exploatate. Minereurile complexe specifice acestei zone nu mai sunt exploatate
in prezent. Fiind asezat pe un imens rezervor subteran, judetul Satu Mare este bogat in resurse hidrominerale
si hidrotermale, accesibile prin izvoare sau prin foraje, sub formi de ape minerale carbogazoase, cloruro-sodice
cu proprietiti alcaline, slab sulfuroase, bicarbonate sau sub formi de ape termale cu temperaturi de peste 50°C.

Infrastructura de transport.

In ceea ce priveste infrastructura rutierd, starea drumurilor este considerati a fi buni in proportie de aproape
55% si nesatisficatoare in rest (sursa: Consiliul Judetean Satu Mare). Judetul Satu Mare este stribitut de trei
drumuri europene si de patru drumuri nationale care fac legitura cu toate judetele invecinate, inclusiv cu cele
din Ungaria si Ucraina. Infrastructura feroviard conecteazd judetul Satu Mare de centrul si sudul tarii prin
magistralele feroviare 400 si 402. De asemenea, functioneaza patru linii de importantd regionald: 402 — Satu
Mare — Halmeu, 412 — Carei — Tasnad — Zaldu — Jibou, Linia 417 — Satu Mare — Livada — Negresti Oas — Bi-
xad, respectiv linia 422, care se formeaza la Carel, asigurnd legitura cu Debrecen, Budapesta si Europa de Vest.
Reteaua feroviara a judetului Satu Mare are o lungime de aproximativ 200 km, infrastructura fiind dezvoltata
in cea mai mare parte in areale de cAmpie. Desi avantajatd de pozitionarea geograficd, reteaua feroviard prezinta
doud caracteristici negative: nu existd linii ferate duble si este in totalitate neelectrificatd. Din cauza timpilor
tot mai mari de parcurgere a distantelor, preferinta cilatorilor s-a indreptat in timp spre transportul rutier care
efectueaza rute inter- si intrajudetene, oferind servicii mai eficiente decit cele feroviare.

Economia.

Economia judetului Satu Mare are caracter industrial-agrar, bine reprezentati de urmatoarele domenii: con-
structii de masini, industrie alimentard, productia de mobilier, industria textila, avind un sector tertiar in as-
censiune. Judetul Satu Mare are un potential agricol important, sustinut de favorabilitatea conditiilor geografice
— relief de cAmpie, conditii climatice, hidrografice si pedologice foarte bune, suficiente resurse umane). Ponderea
populatiei salariate in sectoarele non agricole este de 91%, cel mai important fiind domeniul industrial cu 41%,
urmat de comert cu 14%, constructii i sinitate cu cite 8% si transporturi si invigimant cite 4%. In agriculturi
activeaza doar 3% din totalul populatiei salariate. Cu toate acestea, ponderea populatiei ocupate in agricultura
la nivel de judet este semnificativ mai mare decit media regionald (31,4%) si cea nationala (28,7%). Sectorul
tertiar (al serviciilor) ocupd al doilea loc din perspectiva ocuparii fortei de munci (32,2%), nivel situat mult
sub media regionald (39,1%), respectiv nationali (42,8%) de ocupare in acest sector. Industria asigurd a 23,8%
din totalul populatiei ocupate, nivel similar cu media regiunii Nord-Vest (23,1%), dar mai ridicat decat media
nationald (21,1%).

In judetul Satu Mare exista patru parcuri industriale. Primul parc industrial de 70 ha din judetul Satu Mare a

fost amplasat langa aeroport, calea ferata si drumul national DN19A spre Cluj-Napoca, fiind functional din




anul 2005. Parcul industrial Satu Mare-Sud se intinde pe o suprafata de 69,54 ha. Desi in totalitate concesionat,
in acest spatiu isi desfisoara activitatea firme importante precum Zes Zollner Electronic S.R.L.; Casco Group
S.R.L.; Bodescu Export Import S.R.L. si Lubexpert Romania S.R.L. Parcul industrial Nord este amplasat in
nordul municipiului Carei, in apropierea ciii de transport feroviar si a drumului judetean DJ 198M. Pe supra-

fata de 22 ha existd conturate 3 areale cu functiuni specifice destinate activitdtilor industriale, de depozitare
si institutionale. Parcul Industrial Vetis egal ca suprafatd cu Parcul Industrial de Nord, este situat la 3 km de
municipiul si Aeroportul International Satu Mare si la 10 km de punctul de frontierd Petea, la granita cu Un-
garia. Din anul 2009, in cadrul incubatorului de afaceri functioneazi o sectiune de mici productie si pregatire.
In incinta sa functioneazi un numir de 27 firme cu capital mixt: roménesc, olandez, german, belgian si italian,
precum si o companie multinationalad. Parcul Industrial Acis cu suprafata de 20 ha constituie spatiul de des-
fasurare a activitdtii unei singure firme de confectii metalice cu capital belgian. Consiliul Judetean Satu Mare

planifici delimitarea si amenajarea unui nou parc industrial in viitorul apropiat. (Sursa date economie: Strategia
de marketing regional a judetului Satu Mare, 2013 — 2020)




8. ANALIZA CERERII DE FORTA MUNCA IN
UDETUL SATU MARE

Pentru a intelege situatia de pe piata muncii a tinerilor sau a oricirei alte categorii sociale, este important sa
evidentiem nu doar aspectele privind oferta de munci ci si pe cele privind cererea de forta de munca, cu alte
cuvinte ce asteptari au angajatorii, ce experiente au inregistrat acestia, adici ce oportunititi le sunt disponibile
celor aflati in cdutarea unui loc de munca. Prin urmare, in acest capitol ne propunem si prezentim cererea de
fortd de munci prin intermediul a doua surse de informare, si anume ofertele de munca on-line si interviurile
cu angajatorii.

8.1. Ofertele de munci disponibile pe platformele on-line

In ultimii ani, platformele on-line au devenit una dintre cele mai importante interfete de recrutare: putem gisi
in acelasi timp site-uri generale de vAnzare-cumpdrare, precum si pagini web speciale, dedicate exclusiv solici-
tantilor de locuri de munci. In aceasta sectiune incercim si oferim o imagine generali despre oportunititile
de angajare si caracteristicile acestora disponibile la nivelul judetului Satu Mare, prin intermediul platformelor
OLX, Ejobs sau al anunturilor de pe alte site-uri mai mici.

Cercetarea a inclus anunturile on-line de oferte de munci de pe patru portaluri, in doua zile consecutive alese
aleatoriu, in perioada 2-3 octombrie 2019. Pe langa portalurile specializate pe plasarea locurilor de munci, cum
ar f1 Ejobs.ro si Bestjobs, am luat in considerare si anunturile din judetul Satu Mare de pe site-urile OLX.ro si
Publi24. in graficul de mai jos se poate vedea ci in cele doua zile analizate au fost disponibile mai mult de 2000
de locuri de munci vacante. Cele mai multe anunturi au fost gasite pe Ejobs si pe OLX. In continuare ne vom
ocupa de anunturile disponibile pe platforma Ejobs.ro, avind in vedere faptul ca doar aici au fost disponibile
informatii statistice mai detaliate.

Graficul nr. 1. Anunturi de locuri de munci disponibile in judetul Satu Mare pe patru platforme impor-
tante, in doua zile alese aleatoriu din luna octombrie 2019 (numirul de anunturi de locuri de munca)
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Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

Pe platforma Ejobs.ro au fost identificate 1995 locuri de munca disponibile in data de 2 octombrie 2019, re-
spectiv 1924 locuri de munci disponibile in data de 3 octombrie 2019. Putin peste 10% dintre acestea erau
locuri de munci oferite celor lipsiti de experientd, 202 posturi, in vreme ce in majoritatea cazurilor era solicitatd
o experientd de cel mult doi ani sau o experientd cuprinsa intre 2-5 ani. Cu alte cuvinte, a existat o oferta de

munca variatd inclusiv pentru cei aflati la inceput de cariera.




Graficul nr. 2. Anunturi de locuri de munci disponibile in judetul Satu Mare pe platforma Ejobs.ro, in
doui zile alese aleatoriu din luna octombrie 2019, in functie de pozitiile mentionate (numérul de anun-
turi de locuri de munci)
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Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY a bazei de date Ejobs

Cu toate ci existd multe oferte de locuri de munci pentru cei aflati la inceput de cariera, nu acelasi lucru se poate
spune in cazul persoanelor necalificate aflate in ciutarea unui loc de munci. Analiza anunturilor privind locurile
de munca evidentiazd clar faptul cd existd o cerere micd pentru fortd de munci necalificatd, fiind disponibile
de aproape trei ori mai multe locuri de munca pentru persoane calificate raportat la ofertele pentru persoane
necalificate. Acest dezavantaj nu afecteaza studentii cupringi in programe universitare, lor li se ofera aproape la
fel de multe locuri de munci precum absolventilor, dar e de presupus ca studentii sunt ciutati in special pentru
locuri de munci cu norma partiald sau pentru locuri de munci ocazionale.

Graficul nr. 3. Anunturi de locuri de munci disponibile in judetul Satu Mare pe platforma Ejobs.ro, in
doui zile alese aleatoriu din luna octombrie 2019, in functie de nivelul de scolarizare asteptat (numéarul

de anunturi de locuri de munca)
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Pe piata fortei de munca din judetul Satu Mare poate fi observata o schimbare de directie importantd in ceea

ce priveste flexibilitatea, intrucit gdsim un numar semnificativ de anunturi privind locuri de munca cu timp
partial, oferte ce vizeazd cu mai mare probabilitate femeile cu copii si studentii. Din graficul de mai jos putem
observa ci majoritatea anunturilor sunt pentru locuri de munca cu normai intreagd, insd aproximativ o treime
dintre ofertele de munci disponibile sunt part-time. Pe linga acestea se regisesc si oferte de munci cu caracter
sezonier sau locuri de munci pe perioada determinatd, in proiecte. Nu exista oferte pentru munca voluntara, sau
cel putin nu pe aceste platforme. In acelasi timp, pe platforma OLX.ro sunt 420 de oferte de munci cu norma
intreaga fata de doar 20 de oferte de munci cu norma partiala.

Graficul nr. 4. Anunturi de locuri de munca disponibile in judetul Satu Mare pe platforma Ejobs.ro, in
doui zile alese aleatoriu din luna octombrie 2019, in functie de pozitia propusa (numirul de anunturi de

locuri de munci)
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Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY a bazei de date Ejobs

Din distributia anunturilor in functie de domeniul de activitate putem observa faptul ci cele mai multe locuri
de munca disponibile sunt in comert si in industria alimentara, iar cele mai putine sunt in domenii precum
dreptul, cercetarea — dezvoltarea, medicina alternativa si, oarecum surprinzator, in agricultur, desi cu siguranta
aici intervine faptul ca am analizat anunturile din doua zile consecutive din luna octombrie dar i prezenta mai
redusi a anunturilor legate de locuri de munci din agricultura pe acest tip de site-uri. Distributia locurilor de
munci in functie de domeniul de activitate reflecta caracteristicile economice ale judetului Satu Mare: exista
un numdr relativ insemnat de locuri de muncid in domenii precum logisticd, service, constructii, transporturi,
automatizari, inginerie I'T, planificare, in vreme ce locurile de munca din domenii precum auditul, consultanta,
educatia, sectorul de turism si ospitalitate sunt mult mai reduse ca numar. Cu alte cuvinte, in timp ce cea mai
mare cerere se inregistreazd in domeniul serviciilor (in special in comert), existd multe oportunititi si in dome-
niul productiei industriale. Cresterea ponderii numarului de anunturi pentru locuri de munci in comert este
corelata, desigur, cu aparitia pe piata locald, in trecutul apropiat, a mai multor centre comerciale din municipiul

Satu Mare sau a altor unititi comerciale.




Graficul nr. 5. Anunturi de locuri de munci disponibile in judetul Satu Mare pe platforma Ejobs.ro, in data de
3 octombrie 2019, in functie de domeniul de activitate (numirul de anunturi de locuri de munci)
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Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetdrii HEY a bazei de date Ejobs

Distributia anunturilor de locuri de munca in judetul Satu Mare in functie de sectorul de activitate reflectd o
imagine similard celei descris anterior. Si in acest caz comertul si industria alimentard sunt cele doud sectoare
in care se regasesc multe locuri de munci disponibile, 1197 in sectorul comertului respectiv 808 in industria
alimentara. Sute de locuri de munca sunt oferite si in domeniul turismului, in productie, in servicii, dar si in
companii cu profil artistic si divertisment. In distributia locurilor de munci in functie de sectorul de activitate,
pe langd cele de mai sus, se regasesc multe locuri de munci vacante in sectorul financiar, IT si telecomunicatii,
petrol si gaze, constructii, sport si frumusete, sau in sectorul media.

Graficul nr. 6. Anunturi de locuri de munci disponibile in judetul Satu Mare pe platforma Ejobs.ro, in
data de 3 octombrie 2019, in functie de sectorul de activitate (numarul de anunturi de locuri de munca)
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In concluzie se poate afirma ci, potrivit datelor disponibile pe platformele de recrutare, numairul de oferte de

locuri de munca din anunturile de inceput de octombrie pentru judetul Satu Mare este mai mare decit in mod
obisnuit in cazul celor aflati la inceput de carierd, insd nu si in cazul celor necalificati. O treime din anunturile
de oferte de munca disponibile pe platforma Ejobs.ro sunt pentru activititi cu norma partiala, in vreme ce pe
platforma OLX predomini covarsitor locurile de munca cu norma intreagi. Cererea sectoriald de forta de mun-
ci a fost ridicatd in comert si alte servicii, precum si in sectorul industriei alimentare, in constructii si in alte
sectoare industriale productive.

8.2. Nevoile angajatorilor si oferta de forti de munca

Pe langd cele descrise anterior, analiza studiilor de caz realizate in firme individuale va surprinde §i o imagine de
jos in sus a ofertei de forta de munci si a cererii de fortd de munca.

Au fost realizate trei studii de caz: primul a avut loc la 0 companie de vanziri si service de produse electronice
premium pentru locuinte, principala sursd de informatie fiind reprezentatd de o persoand aflatd in conducerea
reprezentantei, care a oferit o viziune mai bun asupra pirtii de service. In existenta afacerii, spatiul de showro-
om si activititile din fundal, inclusiv cele din atelier, sunt clar separate; in primul caz se desfasoard o activitate
clasica de birou, iar in cel din urma activitati de tip service si reparatii in perioada de garantie. Firma are apro-
ximativ 50 de angajati, dintre care peste 80% sunt persoane calificate, dar si cei aproximativ 20% riamasi au
beneficiat de 0 anumita forma de pregatire.

Al doilea studiu de caz a fost realizat la o companie din domeniul industriei usoare cu activitate de 10 ani,
profilul fiind de distributie si sortare a hainelor second-hand. In sectorul de sortare lucreazi pe banda 160 de
persoane.

Al treilea studiu de caz a fost realizat in cadrul unei afaceri familiale, in care pe langd cuplul de fondatori isi
desfasoard activitatea si copiii acestuia deveniti adulti. Compania este angajata in comertul cu amanuntul si cu
ridicata in judetul Satu Mare, operdnd 17 magazine si depozite aferente, dar si un hotel; compania are in total
240 de angajati, dintre care o jumitate este necalificatd, cealalta jumatate calificata.Majoritatea angajatilor este
formata din femei din mediul urban.

In continuare analizim datele din interviurile realizate cu angajatorii, prin intermediul unor teme-cheie legate
de angajare.

8.2.1. Formarea

n primul rand, am fost interesati de cAt de multumiti au fost angajatorii de calificarea propriilor angajati si a
I I rind fost interesati de cit d ltumiti au fost angajatorii de calif 1 gajati
celor care s-au aratat interesati de locurile de munca oferite, iar indirect, de performanta diferitelor forme de
pregatire de care au beneficiat anterior acestia, dar am analizat si frecventa programelor de perfectionare oferite
dupi angajare, ce tip de angajati beneficiaza de acestea si cu ce conditii.

In general, este adevirat ci fiecare companie poate angaja cu succes noi colegi dupa parcurgerea unor forme de
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perfectionare, perioada de instruire fiind adeseori mai importantd decit calificarea angajatului. Luind in consi-
derare aceastd practicd, cei 160 de angajati care lucreazd pe banda in firma de sortare au beneficiat de instruire
la locul de munci:

»Pentru asa ceva nu existd formare initiald, aici noi ii instruim pe oameni, pentru acest sistem sau pentru

acea sortare in care ai fost angajat, deci aici nu este scoald. [...] Noi cerem 8 clase, 5i, pe cit posibil, incercim
sd ne tinem de aceastd ceringd.” (interviul nr. 2, femeie, proprietara afacerii)




Programele de calificare i de perfectionare sunt plitite de firme. Unele dintre acestea sunt programe de calificare

obligatorii, la care trebuie sa participe fiecare nou angajat:

Deoarece suntem o reprezentantdi distinctd, acestea sunt cerinte obligatorii, dar fiecare angajat trebuie si
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parcurgd un anumit curs, pentru ca sa fie pregitit corespunzdtor [...] pentru o reparatie.”

- declari unul din subiectii de interviu (interviul nr. 1, birbat, cu functie de conducere, intreprindere privati).

Perioada de instruire este in acelasi timp si perioadi de proba:

»Daci deja ai fost instruit, atunci nu mai poate fi nicio problemd de aici incolo, totul se decide in aceastd
perioadd de instruire initiald, si din punctul sau de vedere, dar si al nostru, care vedem in aceasti perioadi
dacd va corespunde, pentru ci vezi cum se raporteazd la muncd, dar si ellea poate decide daci i-ar plicea,
dacd vrea si invege, si sigur, dacd vedem cd vrea cu adevirat si invege, chiar daci la inceput merge pugin
mai greu, cd omul e om, este care invatd mai repede si este care invatd mai grew, dar din punctul nostru de
vedere ii oferim ajutorul pe care putem si i-l dim. Intotdeauna depinde de om, cit de mult isi doreste acest
lucru sau cit de putin. Au fost si persoane care dimineata au venit la lucru si la miezul zilei au plecat acasa,
cdci lor asta nu le-a plicut. Au fost si unii care au rezistat o lund, si apoi i-am testat si vedem ce pot face de
unii singuri, dar nu au stiut si facd nimic, deci ...” (interviul nr. 2, femeie, proprietara afacerii)

Perioada de instruire initiald este in medie de 4-6 siptimani, dar este in functie de trasiturile individuale ale
fieciruia, unii reusind sa invete in mai putin de trei siptamani, altii au avut nevoie de sase saptamani, iar in
prezent chiar de mai mult de atét, uneori a fost vorba chiar de o perioada de doud luni. Contractele de munca
cu angajatorul sunt incheiate pe perioadd nedeterminata.

8.2.2. Distributia angajatilor dupa domiciliul, etnia si genul angajatilor

In cazul afacerii care include salonul de prezentare (showroom), proportia angajatilor din mediul rural este de
aproximativ 20%, iar la nivel de firma se observi ca, in general, acest grup are o eticd a muncii ceva mai buna
decit in cazul altor angajati. In firma de sortare a hainelor second-hand, majoritatea lucritorilor provine din
mediul rural, pentru acesti angajati fiind platita de citre firma naveta in scop profesional. Angajiri se fac aproa-
pe continuu, sunt primiti in egala masurd barbati i femei, avind in vedere faptul ca activitatea de sortare este
realizatd in principal de citre femel, iar cea de ambalare i incarcare de citre barbati.

in compania cu profil tehnic, femeile desfisoara in principal activititi de birou, eventual unele activitdti fizice
usoare sau activititi cu caracter comercial. Naveta este decontatd de angajator, iar din interviuri a reiesit si faptul
cd angajeazd fira probleme si persoane de etnie roma.

8.2.3. Lipsa fortei de munci si procesul de recrutare

Compania inregistreazd si acum locuri de munci vacante, dar dupa cum declari subiectul de interviu: ,,Peste tot
sunt locuri de munci vacante in Roménia acum, am avea posibilitatea sa mai angajam si alti oameni.” Intere-
sant, totusi, ca firma nu cautd in mod direct noi colegi, nu recruteaza in mod activ.

Similar altor afaceri, recrutarea se face dintre cei care isi fac practica in companie si din cercul de prieteni, cu-
noscuti ai celor care lucreaza deja acolo:

» Vin practicanti din diferite scoli, apoi sau raman aici sau merg altundeva, in functie de cit de mult ajunge
sd le placd munca. Vorbim cu cei care lucreazi la noi si ii intrebim dacd pot si ne recomande pe cineva
cunoscut.” — primim rvispunsul (interviul nr. 1, birbat, cu functie de conducere, intreprindere privata).

In practica primesc in general elevi din una din scolile profesionale din localitate (din cadrul Liceului Teologic
Romano-Catolic Hdm Jdnos), elevi din clasa a 9-a sau mai mari, iar la baza selectiei std elevul, angajatorul do-
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rind sa simta cd viitorul potential angajat, practicantul are aptitudini pentru profesie, ca are chef si desfisoare

acest tip de activitate, ci este interesat suficient de mult pentru a investi in formarea sa. Cu toate acestea nu se
intAmpld prea des ca tinerii elevi sa rimana in firma dupa desfasurarea perioadei de practicd. Firma nu apeleaza
la anunturi publice de locuri de munci; seful unei divizii a firmei declari:

»Dacd avem un loc liber avem si persoane interesate, dar nu prea se anungi persoane care si aiba calificarea
necesard.” (interviul nr. 1, barbat, cu functie de conducere, intreprindere privati)

8.2.4. Managementul resurselor umane

Niciuna din firmele in cadrul carora am realizat interviuri nu dispune de un birou de resurse umane, nici expert
in resurse umane, astfel incit in general este datoria conducerii firmei sau a unei subdivizii si recruteze si sa
angajeze noii colegi. Asadar, in absenta unui birou de resurse umane, subiectii interviurilor noastre sunt cei care
desfisoara procesul de recrutare, pe parcursul caruia acorda atentie urmatoarelor trei aspecte esentiale:

-S4 stie sd scrie §i sd citeascd, sd fie inteligent si sd isi doreascd si lucreze; avem nevoie de oameni cu cel putin
8 clase, deoarece, avind in vedere propria noastri experientd, degeaba au 5 sau 6 clase absolvite, ei nu stiu
sd scrie sau sd citeascd.” (interviul nr. 2, femeie, proprietara afacerii)

8.2.5. Ciriterii de selectie a personalului

Desi aproape toate companiile se extind si in acest moment, iar recrutarea este in desfisurare, nu toate compa-
niile posteazd anunturi in mod regulat.

Conducerea unei firme participante la interviu ia in considerare deschiderea unor noi magazine, cauta manageri
pentru acestea, casieri si vinzdtori. Din interviu rezultd ci selectia este dificila in prezent, datoritd lipsei de forta
de munci. In consecingi ei fac angajiri si din rindul persoanelor necalificate:

»Acum angajim si persoane cu opt clase. Dacd nu sunt altii, nu au bacalaureatul luat sau nu au zece clase,
chiar si asa ii ludm, incercim sd ii ludm.” (interviul nr. 3, femeie, proprietara afacerii)

Singurul criteriu luat in considerare este ,,dorinta” de a munci. Desi anunturile apar periodic, sunt foarte putini
cei care vin sa se intereseze.
Dincolo de dorinta de a munci si de motivatie, un aspect important in selectie este pregitirea profesionala:

»Decid in functie de pregitirea lor profesionald, acest lucru este extrem de important, deoarece reprezentim
un brand serios. Acest lucru este de prima importantd, la fel si atitudinea.” (interviul nr. 1, birbat, cu func-
tie de conducere, intreprindere privatd)

Pe langd pregatirea profesionald, un aspect important este dat si de incdrcitura de sarcini pe care si-o poate asu-
ma viitorul angajat:

~Am experienge pozitive. Sunt unele persoane care se achitd de sarcinile primite mult mai bine decit mai
asteptam la prima vedere, nu ma gindeam cd vor ajunge ceea ce au ajuns. La inceput pe unul dintre ei l-am
considerat mai slab pregitit, nu am crezut ci va fi atét de activ, m-am ingelat pozitiv in cazul sau.” — aflim

din interviu (interviul nr. 1, birbat, cu functie de conducere, intreprindere privatd).




Unele experiente au fost diametral opuse:

SAm avut si experiente negative, avea vechime in domeniu, am crezut ci am ficut o alegere foarte bund,
dar de fapt m-am pdcilit singur [...] nici nu e un profesionist, lucreaza si foarte incet, sunt mari asteptirile,
asa incdt in cazul sau am avut o experientd neplicutd.” (interviul nr. 1, birbat, cu functie de conducere,
intreprindere privatd)

Managerul atelierului cauti in general forta de munca mai tdnard, la fel ca majoritatea angajatorilor, dupa cum
rezultd atit din analiza diferitelor anunturi cét si din credingele populare.

»Pe termen lung trebuie si investesti in tineri, dar nu poti s renunti nici la cei mai in varstd. Ar fi extrem
de utild dezvoltarea scolilor profesionale, si ar trebui ca incd din scoali elevii si congtientizeze ca sunt anu-
mite situatii in care un bun meserias valoreazd mai mult decat un inginer bun.” (interviul nr. 1, birbat,
cu functie de conducere, intreprindere privati)

Din partea angajatilor se asteapta la ,maximd daruire” in schimbul programelor de formare profesionala si a
veniturilor ridicate, iar pentru primul beneficiu se pretinde angajarea pe o perioada de cel putin cinci ani.
Si asteptarile fatd de pregitirea scolard sunt tratate flexibil:

»INoi cerem si aibd opt clase, pe cat posibil, si incercam si ne tinem de asta. Daci intr-adevir omul este
foarte normal si doar niste imprejuriri mai deosebite nu i-au permis si se scolarizeze, atunci bineingeles
lucram cu el, dar daci nu stie s scrie si si citeascd, nu prea avem ce face.” (interviul nr. 2, femeie, propri-
etara afacerii)

Pe langa aceste aspecte, este obligatorie desfasurarea muncii in conditii de calitate.

8.2.6. Opiniile despre angajati

Subiectii interviurilor noastre considera c, in opinia angajatilor, reputatia firmei este mai putin importantd de-
cat posibilitatile de remunerare atunci cind vine vorba de decizia de a se angaja. Din acest punct de vedere este
mai usor de inteles de ce anume angajatorii cred ci tinerii si cei proveniti din paturile mai sirace pot fi mai usor
motivati decit cei cu venituri peste medie.

In general cei de varsta medie, cei care dispun de un anumit nivel de pregitire profesionala si de o experienta
profesionald mai insemnatd, sunt cei care au mai multe asteptari.

In zilele noastre, in cadrul companiilor in care ne-am desfasurat interviurile se angajeazd fard probleme si per-
soane de etnie roma, cu toate cd acestea se regasesc mai degrabd in firmele si pe pozitiile ce nu necesitd un grad
ridicat de specializare. Despre angajatii romi, unul din subiectii de interviu spune ca:

»Sunt, sunt si unii care chiar isi doresc si lucreze si care au atitudinea potrivitd fati de muncd, si asa au
fost dintotdeauna, deci ii angajim, nu facem exceptii, daci cineva vrea si lucreze, atunci aici la noi poate
lucra. Doar si vrea si lucreze, sd nu vind aici pentru altceva.” (interviul nr. 2, femeie, proprietara afacerii)

In prezent, lipsa fortei de munci este evidenta la nivelul firmelor intervievate: dacd cineva merge in concediu
de maternitate, ,bineinteles ci o asteptim cu drag inapoi... cit mai repede posibil” — declara rdzind subiectul
de interviu.




In ceea ce priveste angajarea tinerilor, femeia antreprenor a declarat ci:

»Ei sunt cei care, in ultimul timp sunt cazurile dificile, pentru ci cei care au familii si copii de intretinut,
aceia ramdn mai usor, pentru ci au nevoie de partea financiard, si pentru asta sunt aici. Tinerii sunt cei
care, nici nu stiu cat sunt de ... interesati, pentru cd le-ar si trebui, dar nu cu orice pret, deci mai degrabi
cautd ceva mai usor, pe mai putini bani, decit ceva mai greu, pe bani mai multi, deci ei sunt cei care mi-
greazd.” (interviul nr. 2, femeie, proprietara afacerii)

»Deci asteptiri sunt. Fireste zile libere, salarii, si-i instruiesti.” - declari subiectul de interviu. In general
tinerii se intereseazd, cei de 21-22 de ani, dar au fost si persoane de 17 sau 25 de ani care s-au interesat de
locurile de munca disponibile.

Se prezinti la selectie insa si persoane mai in varsta:

» Vine din croitorie ci e mai usor aici, ci nu ii rezistd spatele, sau vine dintr-un atelier de timplirie, ci acolo e
praf si lac sau mai stiu eu ce, si rdmdne aici, pand intrd in pensie.” (interviul nr. 3, femeie, proprietara afacerii)

Nu e greu de inteles de ce au cea mai mare incredere in angajatii cu vechime; in cei care au lucrat de la bun
inceput in firmd au cu adevdrat incredere.

»Acestia sunt cei care se afli deja pe anumite pozitii, 5i desi nu au nu stiu ce pregdtire profesionald sau nu
stiu ce scoald, ei sunt oameni de incredere.” (interviul nr. 3, femeie, proprietara afacerii)

Se poate observa cu usurinta din interviuri ¢ angajatorii sunt perfect constienti de dificultitile cu care se con-
fruntd o parte din angajatii lor: de exemplu dificultiti de avansare in carierd sau provocari in ceea ce priveste
armonizarea vietii familiale cu cea profesionala, dar nu au intotdeauna posibilitatea de a rispunde pozitiv unor
asemenea asteptari.

Nu exista prea multe posibilititi de avansare in cariera in aceasta afacere, dar angajatii primesc salariu si in pe-
rioada de ucenicie, lucreazd intr-un singur schimb de dimineata de la ora 8.00 pand dupid-masa la ora 17.00,
uneori e nevoie sd lucreze si simbata, dar intotdeauna au liber duminica.

Cu toate acestea, subiectul de interviu nu se dovedeste foarte empatic cu problemele angajatilor sai, nu poate
oferi solutii reale in calitate de angajator:

»Este cine considerd dificili aceastd munca, este cine considerd lung acest program, si din cauza copiilor nu
poate s isi asume sosirea si plecarea la timp, suntem de la 8 la 5, la scoald stau cel mult pind la ora 4, nu
pot sii rezolve toate acestea. .. [...] In plus, vara e foarte cald, iarna e rece la locul de munca...” (interviul nr.
2, femeie, proprietara afacerii)

Se intAmpld des ca persoanele care se reintorc din concediul de maternitate sd fie reangajate, dar uneori pe alte
pozitii decat cele ocupate anterior:

JIncercim si o punem acolo de unde a plecat, sau intr-o pozitie asemandtoare cu ceea ce a ficut inainte, sau
in acelasi program sau schimb sau mai stiu eu ce. Nu pot si spun celui care a inlocuit-o timp de doi ani si
plece, pentru cd s-a intors, asta nu se poate. Dacd aceea pleacd, sau dacd intri si ea in concediu de materni-
tate, atunci se reintoarce pe propria pozitie.” (interviul nr. 3, femeie, proprietara afacerii)

8.2.7. Probleme cu angajatii
Pe langa lipsa fortei de muncd, problemele mari sunt date de fluctuatia personalului, de angajatii in care nu se
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poate avea incredere dar si de furturi. In citatele de mai jos, angajatorii mentioneaza si alte probleme specifice

angajatilor: pe de o parte fluctuatiile sunt foarte dese si de mare amploare (,,vin si pleacd”), pe de alta parte este
faptul ca angajatii nu isi iau in serios munca (,,cauta locul de munca ideal”), dar si faptul ci unii angajati dispar
subit (,una gindesc, si dispar”); unii angajati pleaci fard sa isi anunte angajatorul, iar acestia trebuie sa faci pe
detectivii si si afle ce s-a intAmplat, unde e persoana respectivi si daci intentioneazi si se mai intoarci. In acelasi
timp, citatul de mai jos evidentiazi, o datd in plus, faptul ci persoanele cu familie se dovedesc a fi angajati mai
responsabili.

»Deja asa vin la mine, intotdeauna ii intreb de anumite documente, de cite locuri de munca au avut in ul-
timul an, pentru cd, nu-i asa, trebuie aduse niste documente de la locul de munca anterior. Pii, multe deja,
si mici nu stie sd ingire la ce firme a lucrat, o lund, doud luni, trei luni. Dacd spune ci a avut un singur loc
de munca, asta deja e bine. Deci ei sunt cei care, cu sigurantd, cautd locul de muncd ideal, poate ci e vorba
st de faptul cd isi cautd locul de munca ideal si cred ci vor primi si de acasi suportul necesar, nu au nevoie,
nu au dificultdti financiare, ei sunt cei care se schimba, care vin si pleacd mai des. Vin, incearcd, fac pind
Jac, iar apoi pleacd brusc, in vreme ce aceia care au deja familie, copii, locuingd, eventual si credite bancare,
ei sunt aceia care sunt mai stabili si in randul lor nu existd asa mare fluctuatie.”

(interviul nr. 3, femeie, proprietara afacerii)

Pe langa cele de mai sus, furtul este una din problemele cele mai dese atit in comert cAt si in firma de sortare a
hainelor; ambii subiecti de interviu s-au referit strict la furturile comise de angajati. Din cele declarate de acestia
rezultd cd se intAmpld des ca acestia si fure nu doar marfi ci si din obiectele de inventar din depozite sau din
magazine.

Sunt publicate foarte putine anunturi pentru posturi de management de nivel mediu, iar acest lucru se intdmpla
datorita faptului ci firmele intentioneaza sd isi dezvolte prin mijloace proprii acest nivel, astfel incit aceste locuri
de muncd nu sunt postate pe platformele de recrutare. De exemplu, in una din firmele intervievate se cautd
sefi de magazin: sunt doud magazine in care vanzitorii se schimba des, intrucat pleaci pur si simplu si trebuie
inlocuiti. Acest lucru este legat, cu mare probabilitate, de faptul ca in respectivele unititi comerciale nu au fost
angajati sefi de magazin potriviti, sau cd acestia nu stiu lucra cu vanzatorii. Din acest motiv acum se gindesc sa
schimbe cei doi sefi de magazin, dar nu sunt (nu gasesc) persoane disponibile potrivite pentru acest tip de sarcini

profesionale.




9. ANALIZA CERERII SI OFERTEI DE MUNCA iN
JUDETUL SATU MARE

9.1. Caracteristicile socio-demografice ale fortei de munca

In conformitate cu datele obtinute din cercetarea pe baza chestionarului aplicat pe un esantion 515 persoane, virsta medie a
tinerilor solicitanti de locuri de munci este de 22,4 ani, iar numarul persoanelor de sex masculin il depseste cu putin pe cel
al persoanelor de sex feminin. In distributia in functie de nivelul de scolarizare predomini tinerii absolventi de liceu cu baca-
laureat (30,3%), proportia absolventilor de scoald generala este de 22,9%, iar proportia de absolventi de scoali profesionala
este de 19,3%. 38,7% dintre participantii la cercetare lucreazi in calitate de angajati, cu norma intreagd sau cu fractiune de
normd, majoritatea (71,2%) lucrnd in conditii legale, cu contract de munci inregjstrat.

Tabelul nr. 7.1 Caracteristicile socio-demografice ale fortei de munci in judetul Satu Mare

Respondenti
Varsta (ani) Sexul (%) Scoala absolvita (%) Pozitia (%)
(N=514) (N=515) (N=5151) (N=515)
Medie | 22,4358 | M | 51,1 | Mai putin de 8 clase| 11,8 Angajateu 28,3
norma intreaga
Mediani | 20,0000 F | 489 | Scoalagenerals | 22,9 Avgyjatcufractiune 1,
de norma
Mod 18,00 Scoala profesionala | 19,6 Il.ltl'ep rinzator, 2,9
independent
Liceu cu . .
bacalaureat 30,3 Somer, inactiv 18,6
Studii superioare | 15,3 CaAsmm, persoana ocupatd 4,9
in gospodaria proprie
Elev, student 35,0

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

Situatia de viata si circumstantele familiale ale fortei de munca studiate in aceastd cercetare arata faptul ca tinerii
triiesc in gospodarii cu numar mare de persoane, cei mai multi dintre ei cu périntii, copiii sau partenerii lor;
surprinzator, o mare parte dintre acestia (222 persoane) triiesc si cu alti membri ai familiei. In multe cazuri,
acest lucru este echivalent cu o aglomerare mai mare a locuintei, adicd cu un standard de viatd mai redus.

Tabelul nr. 8. Structura gospodariilor in judetul Satu Mare

Numir de respondenti

Cu proprii parinti 373

Cu partenerul de viata 74

Cu pirintii partenerului de viati 19

Cu sotul sau sotia 76

Cu copiii sub 18 ani, proprii sau ai partenerului 123

Cu copiii peste 18 ani, proprii sau ai partenerului

Cu partenerii sau sotii propriilor copii

Cu nepotii

Cu alte rudenii 222

Cu alte persoane 18




Prin urmare, nu este surprinzitor faptul ci gospodariile sunt relativ numeroase; cea mai frecventi este tipul de

gospodirie cu patru membri. Proportia gospodariilor locuite de familii cu copii este de aproximativ 25%, vArsta
medie a copiilor fiind de 3,41 ani.

Tabelul nr. 9. Caracteristicile familiale si rezidentiale ale fortei de munci din judetul Satu Mare

Mairimea gospodariei Varsta celui mai Numairul copiilor
(persoane) mic copil (ani) (persoane)

(N=210) (N=127) (N=513)

Medie 4,16 3,4136 0,4288

Mediana 4,00 2,0000 0,0000
Mod 4 2,00 0,00
Minimum 1 0,01 0,00
Maximum 12 14,00 4,00

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

Aproximativ jumatate dintre copii sunt cuprinsi intr-o institutie educationald sau scolara: dintre cele 127 de gos-
podirii cu copii, 49% dintre cei mai mici copii urmeazi o formi de scolarizare. Analizind mai in profunzime,
putem constata faptul ca daci cel mai tAnar copil ajunge la varsta de cresa sau gradinita, cu mare probabilitate
acesta va fi inscris intr-o asemenea institutie. Am comparat vérsta celor mai mici copii care nu au fost inscrisi
intr-o institutie de invatdmant si am constatat ca varsta medie a celor mai mici copii care nu urmeazi o forma de
invitimant a fost mai micd de 1,24 ani, iar varsta medie a celor din crese sau gradinite a fost de 5,71 ani, dupa
cum se poate citi din tabelul de mai jos.

Tabelul nr. 10. Corelatia dintre varsta celui mai mic copil si accesul la o institutie de invatamant

Este inscris cel mai mic copil al Abatere stand-
dvs. intr-o institutie de invatimant Medie Persoane & eaids an Respondenti (%)
(cresa, gradinita sau scoald)?
Da 5,709 62 2,711 49,2
Nu 1,2380 64 ,712 50,8
Total 3,4383 126 2,979 100,0

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

Analiza situatiei materiale si financiare a fortei de munca din judetul Satu Mare a luat in considerare indicatori
precum situatia locativd, resursele materiale ale gospodariei, accesul la utilititi, venitul mediu pe cap de membru
al gospodariei si perceptia propriei situatii financiare.

Venitul mediu pe membru al gospodiriei este de 943,49 lei, dar abaterea standard este mai mare de 795 lei. In
plus, proportia de locuinte aflate in proprietate personala este una semnificativa (desi acest lucru este explicabil
si din perspectiva faptului cd cercetarea s-a desfasurat in mediul rural si in orasele mici, nu in cele mari, precum

municipiul resedinga de judet).




Tabelul nr. 11. Situatia materiala si locativi a fortei de munci

Venitul pe membru al .. .y X .
gospodariei (lei) Situatia locativa Tipul locuintei
(N=285) (N=507) (N=510)
Medie 943,49 Proprietate 79,5 ot i el 89,0
personala
Mediani 766,67 Chirie 6,5 Casi duplex 4,0
Minimum 50 Utilizator agreat 6,5 (':le.xdlre' o (io?d(.)- < 4,9
miniu, din ciramidi
Maximum 5000,00 Cimin, internat 0,2 Bloc 4,7
Abatere 795,31 Alti situatie 7,3 Alt situatie 0,3
standard ’ ’

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

Situatia financiara a fortei de munca poate fi mai bine descrisd prin intermediul variabilei numite situatie finan-
ciard perceputd. Potrivit acestui indicator, un numir semnificativ de participanti la cercetare (63%) considera
cd se descurca satisfacitor cu o minima planificare a resurselor ce le stau la dispozitie, in vreme ce 14,7% dintre
acestia vorbesc de provocari chiar si in ceea ce priveste achizitia alimentelor.

Tabelul nr. 12. Situatia financiara perceputi la nivelul fortei de munca din judetul Satu Mare

Persoane %
La final de luni deja nu mai avem bani, nu imi 43 8.7
ajung nici macar pentru alimente, nu pot sa campar haine sau altceva. ’
La final de luni deja nu mai avem bani, imi ajung doar pentru
. < . 30 6,0
alimente, cumpir cu greu haine sau altceva.

Banii imi ajung doar pentru cele mai necesare lucruri. 63 12,8

Ne descurcim dacia ne planificim cheltuielile, traim la fel ca toata lumea. 311 63,0

Ne putem permite aproape orice, triim mai bine ca restul lumii. 47 9,5
Total 494 100,0

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY




Analizind dotarea locuintelor putem observa faptul c¢i sunt multe gospodirii care nu detin un autoturism
(32,8%), insd aproape in fiecare gospodirie se gaseste masind de spilat, TV color, cablu TV, telefon sau Inter-
net. Alimentarea cu energie electricd si incilzirea locuintei este asiguratd in 97% din cazuri, la fel si transportul
deseurilor menajere, dar din fiecare a patra locuinti lipseste baia din interior, reteaua de apd potabild nu este
accesibila in una din cinci locuinte, in vreme ce reteaua de canalizare nu este disponibild in 40% din gospodarii.
Distributia participantilor la cercetare in functie de etnia respondentilor nu este una reprezentativa statistic
pentru populatia judetului (a fost posibila indicarea unor identititi multiple); respondentii nostri au fost in
proportie de 60% maghiari, in vreme ce ceilalti s-au declarat a fi (in proportii aproximativ identice) romani si
romi, dar am avut si persoane care au indicat identitdti multiple precum si persoane care s-au declarat a fi etnici

germani (svabi).

Tabelul nr. 13. Ce etnie aveti?

Persoane %
Roména 93 18,2
Maghiari 302 59,0
Romi 98 19,2
Germani 4 0,8
Maghiari-roma 1 0,2
Maghiari-romana 11 2,2
Romana-maghiari-roma 2 0,4
Total 511 100,0

9.2. Nivelul de scolarizare a tinerilor si situatia lor pe piata fortei de munca in judetul Satu Mare

Conform datelor sondajului nostru pe bazi de chestionar, majoritatea (35%) populatiei investigate din judetul
Satu Mare, adici a tinerilor cu varste cuprinse intre 15 si 35 de ani, urmeaza o forma de scolarizare, 28,3% din-
tre acestia sunt angajati cu norma intreagd, 10,4% dintre ei sunt angajati cu fractiune de norma, iar 2,9% dintre

acesti tineri sunt antreprenori. Proportia de someri ajunge la 18,6% in aceasti populagie.




Tabelul nr. 14. Situatia tinerilor pe piata fortei de munci

Situatia pe piata fortei de munca Persoane %
Angajat cu norma intreagi (40 sau mai multe ore/saptimana) 145 28,3
Antreprenor, independent, angajat al unei intreprinderi
.ot 1 I < . 1 15 2,9
individuale sau familiale, cu normai intreagi sau partiala
Angajat cu norma partiala, zilieri, angajat ocazional
R C A 53 10,4
(mai putin de 40 de ore/siptiména)
Somer 95 18,6
Casnica, persoana care desfigoara activititi in gospodiria proprie 25 4,9
Elev, student 179 35,0
Total 512 100,0

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

Atunci cAnd comparim activitatea profesionali a respondentilor cu cea a parintilor si a partenerilor acestora,
bl bl k]
putem vedea ca existd o corelatie semnificativa intre ele, i anume ci statutul pe piata muncii al participantilor
la studiu si al tatilui, mamei sau partenerului de viatid nu sunt independente unul de altul. Urmatoarele grafice
k] bl

evidentiazi acest lucru.

Graficul de mai jos ne aratd ci 29,5% dintre respondenti sunt angajati, 38,3% dintre acestia sunt elevi sau
studenti, 17,1% dintre ei sunt someri, dar si faptul ci existd o probabilitate ridicatd ca tinerii care au tatal antre-
prenor sa devini la rAndul lor oameni de afaceri (26,8% din tinerii din esantion au tatdl antreprenor); in acelasi
timp tinerii din cercetare care au tatdl somer sunt la rindul lor tot someri.

Graficul nr. 12. Statutul profesional al respondentilor in functie de statutul profesional al tatilor

acestora (N=397)

Pensionar (tatal)
Elev/student (tatal)
Casnic(a) (tatal)

Somer (tatal)
Intreprinzator (tatal)
Angajat part-time (tatal)
Norma intreaga (tatal)

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

Legaturi similare pot fi constatate si intre statutul de pe piata muncii al respondentilor si statutul profesional
al mamelor acestora, cu alte cuvinte putem observa reproducerea intergenerationald a acestui statut, dupa cum

aratd graficul de mai jos.




Graficul nr. 13. Statutul profesional al respondentilor in functie de statutul profesional al mamelor aces-
tora (N=441)

rensionar imam) | 675
elew/student (maml | L6
casnici) mama) 75 A
sormar (marna) - 5% L
ierepeinzator mam) 25 L R

sngafat part-tme {mam) |
Angajat cu norma inreaga (mamz) |
0% 25% 50% 75 100%:
[ | Angajat cu narma Intraags
[ | Angajat part-time
W |nreprinzator
Somer
[ | Casnic|a)
[ | Elev/student

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

In graficul de mai jos putem vedea ci 37,3% dintre respondentii care au un partener de viata sunt angajati.
Datele arati ci participantii la cercetare care sunt angajati si partenerii acestora au un statut profesional similar.

Graficul nr. 14. Statutul profesional al respondentilor in functie de statutul profesional al partenerilor
(N=217)

Total

Pensionar {partener)
Elevsstudent (partener]
Casnic|a) {partener)
Somer [partener|

IMreprinzator [partener)

Angalat part-time {partensar)

Angajat cu norma Intreaga (partener] I 14% I 16%
0% 25% 5074 75% 100%
W Angajat cu narma Intreaga
W Angajat part-time
B Intreprinzator
>armnar
W Casniola)
u

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

Existd, de asemenea, o corelare clard intre statutul unei persoane pe piata fortei de munca si nivelul sdu de sco-
larizare, dupd cum se aratd in tabelul de mai jos. Suplimentar fata de procentajele pe rAnduri, tabelul include
si valorile reziduale standard. Acestea din urmi arata mdsura in care valoarea reala a cisutei din tabel diferd de
valorile asteptate in caz de independentd a variabilelor. Desi testele statistice evidentiaza faptul ca educatia sco-
lara si statutul de pe piata muncii sunt corelate, pe baza analizei valorilor celulare putem observa ci, odatd cu
cresterea nivelului de scolarizare creste si probabilitatea ca o persoand si fie angajatd cu norma intreaga. Pornind
de la aceste constatiri observam si faptul ci nivelul de scolarizare nu influenteaza statutul de casnicd/persoani
ocupata in propria gospodarie, dar si ci in cazul unui nivel redus de scolarizare creste riscul de a deveni somer si

de a lucra doar cu norma partiala.




Tabelul nr. 15. Nivelul de scolarizare al respondentilor in functie de statutul profesional al acestora

(N=514)
Mai putin |  Scoali Scoali Liceu cu Studii
de 8clase | generala | profesionald | bacalaureat | superioare
Angajat cu norma intreagd (N=145) = 0,7% 7,6% 28,3% 29,7% 33,8%
std rezidual -3,9 -3,9 2,3 51 5,7
Angajat cu fractiune de normd | 5 4, 18,9% 26,4% 13,2% 7,5%
(N=53)
std rezidual 4,7 -6 1,1 2,2 -1,5
Antreprenor (N=15) 0,0% 13,3% 6,7% 46,7% 33,3%
std rezidual -1,3 -8 -1,1 1,2 1,8
Somer (N=95) 36,8% 22,1% 18,9% 15,8% 6,3%
std rezidual 7,1 -2 -2 -2,5 -2,3
o oot (425 | 160% | 280% | 320%  80% | 160%
std rezidual ,6 5 1,4 2,0 ,1
Elev, student (%) 1,7% 37,4% 10,6% 44,1% 6,1%
std rezidual -4,0 4,0 -2,7 3,4 -3,1
Total: 11,9% 23,0% 19,6% 30,2% 15,4%

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

Tipul de localitate de domiciliu si statutul pe piata fortei de munci sunt, de asemenea, corelate, dar in acest
caz nu putem observa devieri asemanatoare. Oarecum surprinzator, tinerii din mediul mic-urban se afld intr-o

situatie mai putin favorabild pe piata muncii decat tinerii din mediul rural: in rAndul celor din prima categorie

se observa o proportie mai mica de angajati cu normd intreagd decit in rindul celor din urma.

Existd, de asemenea, o legituri clard intre varsta respondentilor si situatia acestora pe piata muncii; aici datele

sunt in deplini corelatie cu supozitiile noastre initiale, si anume ci elevii si studentii sunt cei mai tineri, in vreme

ce varsta medie a antreprenorilor si a celor angajati cu norma intreaga este cea mai ridicata.




Tabelul nr. 16. Corelatia dintre situatia pe piata fortei de munca a tinerilor din judetul Satu Mare si varsta

acestora

Ce vi ocupati? Medie N Abatere standard

Angajat cu norma intreaga 26,45 145 7,900

Anga]atucu fractiune de normd, 21,81 53 4779

munci cu caracter sezonier

Antreprenor, independent 26,93 15 5,007

Somer 22,99 95 5,736

Casnica/ persoani oc:ll.)ata in 25,64 25 5,423

propria gospodarie
Elev, student 18,27 178 1,849
Total esantion 22,44 513 6,400

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

Conform cercetarii noastre, 30,3% dintre angajatii tineri din judetul Satu Mare au absolvit liceul si au o diplo-
ma de bacalaureat, 19,6% dintre acestia detin un atestat profesional in urma absolvirii unei scoli profesionale,
22,9% dintre acestia au finalizat doar cele opt clase ale scolii generale, 15,3% din esantion au diploma de studii
superioare, iar 11,8% dintre tinerii cuprinsi in studiu au mai putin de 8 clase absolvite.

Tabelul nr. 17. Scolarizare a tinerilor angajati din judetul Satu Mare (N=515)

Persoane %
Mai putin de scoali generali (8 clase) 61 11,8
Scoali generali (8 clase) 118 22,9
Scoala profesionali (fira bacalaureat) 101 19,6
Bacalaureat si scoala postliceala (liceu, liceu profesional,
. . . . 156 30,3
liceu vocational, liceu teoretic etc.)
Studii superioare — licenta si masterat 79 15,3
Total 515 100

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

Ca si in cazul activititii de pe piata muncii, existd o legdturd certa si intre nivelul de scolarizare al participanti-
lor la cercetare si nivelul de scolarizare al parintilor sau al partenerilor de viatd, dupd cum se poate observa din

tabelele de asociere de mai jos.




Acest tabel arata ci 71,8% dintre respondentii cu mai putin de 8 clase au de asemenea tati care nu au absolvit

scoala generala. De asemenea, tinerii cu tati slab educati (avAnd 8 sau mai putine clase) au sanse mari si atinga

acelasi nivel de scolaritate si sanse foarte scizute sd absolve o facultate. In conformitate cu datele cercetarii noas-

tre, bacalaureatul si invatimantul superior sunt, de asemenea, , transmise intergenerational”.

Tabelul nr. 18. Scolarizare a respondentilor in functie de nivelul de scolarizare al tatilui (N=448)

Nivlul de solaszareal acluic | PS8 HOL RO eeataonent | superioar
Mai putin de 8 clase 71,8% 20,5% 5,1% 2,6% 0,0%
std rezidual 10,0 »3 -3,4 2,9 -1,1
Scoali generala 17,0% 25,5% 29,2% 24,5% 3,8%
std rezidual 1,0 1,7 -1,5 -4 2
Scoala profesionali 14,6% 22,0% 47,6% 15,9% 0,0%
std rezidual »3 0,7 1,3 -1,9 -1,7
Liceu cu bacalaureat 0,7% 14,4% 44,5% 37,0% 3,4%
std rezidual -42 -1,2 1,2 2,5 ,1
Studii superioare 1,3% 12,0% 46,7% 32,0% 8,0%
std rezidual 2,9 -1,3 1,2 1,0 2,2
Total: 13,4% 18,5% 38,4% 26,3% 3,3%

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY




Putem descoperi o corelatie similard si intre nivelul de scolarizare al respondentilor respectiv cel al mamelor

acestora.

Tabelul nr. 19. Scolarizare a respondentilor in functie de nivelul de scolarizare al mamei (N=465)

Nivelul de scolarizare a mamei: Mai putin Scoal:?lv Sco.ali ) Liceu cu Stu.dii
de 8 clase generala | profesionala | bacalaureat | superioare
Mai putin de 8 clase 76,20% 19,00% 2,40% 0,00%
std rezidual 10,4 -0,4 -3,1 -3 -2

Scoali generala 20,00% 29,10% 19,10% 25,50% 6,40%
std rezidual 1,5 1,5 -1,6 -0,1 -1,2

Scoala profesionali 12,40% 29,20% 38,20% 18,00% 2,20%
std rezidual -0,6 1,4 2 -1,5 -2,3

Liceu cu bacalaureat 1,40% 13,70% 35,60% 35,60% 13,70%
std rezidual -4,2 -2,2 1,9 2,3 1,5

Studii superioare 1,30% 21,80% 24,40% 30,80% 21,80%
std rezidual -3,1 -0,1 -0,5 0,8 3,3

Total 14,60% 22,20% 27,30% 26,00% 9,90%

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

Nu existd independenta nici intre nivelul de scolarizare al respondentilor si al partenerilor acestora. Valorile rezi-
duale standard de pe diagonala tabelului de asociere arata ca existd un nivel ridicat de homogamie conjugald in
randul tineretului din judetul Satu Mare, cu un exemplu concret — daci respondentul a absolvit liceul si a reusit
la examenul de bacalaureat, cu mare probabilitate si partenerul de viatd are diploma de bacalaureat.




Tabelul nr. 20. Scolarizare a respondentilor in functie de nivelul de scolarizare al partenerului (N=230)

Nivelul de gcolarizare a Mai putin Scoali Scoali Liceu cu Studii
partenerei: de 8 clase generald | profesionali | bacalaureat | superioare
Mai putin de 8 clase 64,10% 20,50% 12,80% 2,60% 0,00%
std rezidual 7 0,6 -1,7 -2,8 -2,4
Scoala generala 23,80% 35,70% 21,40% 16,70% 2,40%
std rezidual 1 3,1 -0,6 -1,1 -2,1
Scoala profesionali 8,50% 21,30% 51,10% 14,90% 4,30%
std rezidual -1,5 0,8 3,3 -1,4 -1,9
Liceu cu bacalaureat 1,80% 7,30% 23,60% 49,10% 18,20%
std rezidual -2,8 -1,7 -0,4 3,6 0,7
Studii superioare 0,00% 2,10% 21,30% 31,90% 44,70%
std rezidual -2,9 -2,4 -0,7 1 5,3
Total 17,40% 16,50% 26,50% 24,80% 14,80%

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

In concluzie, se poate stabili ca tinerii din judetul Satu Mare care au fost inclusi in esantionul nostru nu pot fi
considerati in mod clar marginalizati pe piata fortei de munca, deoarece majoritatea lor lucreaza intr-o forma

sau alta iar mai mult de o treime dintre ei inca studiazd. Cu toate acestea, incidenta muncii informale - nu prea
mare, desi probabil subevaluati -, nivelul redus al salariilor, coexistenta mai multor generatii in aceeasi gospodi-
rie mai aglomeratd, precum si nivelul de scolarizare sub medie si transmiterea intergenerationald a acestuia lasa

sa se intrevadd un statut social mai redus, mai vulnerabil. Dupd cum am observat deja si prin apelul la statisticile

oficiale, datele noastre demonstreaza o data in plus, accesul la invatimantul superior poate imbunatiti semnifi-

cativ statutul persoanei pe piata fortei de munca.




9.3. Planurile actuale de formare scolara si profesionali a angajatilor
Dupa cum am aratat mai sus, 34,7% din tinerii din esantion, adicd 178 de persoane, erau elevi sau studenti la
momentul efectudrii cercetdrii. Am analizat in detaliu in ce tip de institutii educationale studiazi si din ce consi-

derente au ales respectivele institutii. Intrucat acestia reprezinta cel mai tAnar subgrup de varsta din esantion, in
distributia statusului de pe piata muncii, putem presupune ci o buna parte din acest subgrup studiaza in primul
rind pentru ca au o varstd la care scoala este inca obligatorie, in vreme ce putin peste 20% din esantion continua
si meargd la scoald si dupd ce nu mai sunt obligati din punct de vedere legal. Cu toate acestea, este bine stiut
faptul cd odata cu inaintarea in varstd nevoia de formare dispare progresiv piAnd aproape si dispara in totalitate.

Graficul nr. 15. Proportia elevilor si studentilor din esantion in functie de varsta declarata (N=178)

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

Graficul de mai sus ilustreaza faptul ca proportia celor care studiaza se reduce drastic, de la aproape 40% la doar
8%, in perioada cuprinsi intre implinirea varstei de 18 si a celei de 19 ani, adica dupa ce tinerii ajung la sfarsitul
etapei de scolarizare obligatorie si, in cazurile fericite, isi trec examenul de bacalaureat.

Dintre cei 202 de tineri care studiaza in prezent, trei sferturi fac naveta pentru a ajunge la scoald, cu alte cuvinte
studiaza intr-o alta localitate decit cea de domiciliu.

Tabelul nr. 21. Scoala dvs. se afla intr-o alta localitate decit cea unde aveti domiciliul?

Persoane %
Da 150 74,3
Nu 52 25,7
Total 202 100,0

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY




Potrivit datelor noastre, acest lucru este echivalent cu naveta zilnica pentru un numir semnificativ de cazuri,

avand in vedere ci 82,7% din respondenti merg la scoald in fiecare zi, in vreme ce 5% dintre ei au rezidenta tem-
porard in localitatea in care studiaza. Peste 81,7% din programele de formare pe care le urmeaza sunt gratuite,
in vreme ce in 15,8% din cazuri este vorba de cursuri cu plati.

Tabelul nr. 22. Cét de des participati la cursuri si cine le finanteaza? (N=202)

S Persoane % Finantare Persoane %
programelor de formare ’
Naveta zilnica 167 82,7 Cu plata / Cu taxa 32 15,8
« e g o Cu plati partiala (partial de la
Naveta periodica 21 10,4 buget/ONG, partial cu taxi) 5 2,5
Locuieste acolo Gratuit (platit in totalitate din
tem§ orar 10 5,0 | bugetul de stat sau din bugetul unui 165 81,7
P ONG)
Alta situatie 4 2,0 Total 202 100,0
Total 202 100,0

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

Taxa anuald medie pentru programele de formare la care participa este de 661 lei (190 de persoane au raspuns
la aceastd intrebare), dar instruirea gratuitd este foarte frecventd, in atit de mare masura incit daci ii eliminim
pe cei care beneficiazd de formare gratuitd si analizam doar raspunsurile celor 39 de persoane care platesc efec-
tiv, putem vedea ci taxa anuald medie pentru cursurile urmate este de 3.220 lei, taxa cea mai frecvent amintita
fiind de 2.500 lei. Cea mai mica suma plititd pentru un curs este de 150 lei, cea mai mare este de 9.000 de lei,
abaterea standard fiind extrem de mare: 1.884 lei.

Tabelul nr. 23. Care este taxa anuala platita pentru programele de formare urmate?

Total raspunsuri Cursuri cu plati/taxa
Numir raspunsuri 190 39
Lipsa raspunsuri 325 476
Medie 661,0526 3.220
Mediani 0,0000 2.700
Valoarea cu cea xunai mare 0,00 2.500
frecventa
Valoarea minimi gi maxima 0,00 —9.000 150-9.000
Abaterea standard 1.553,979 1.884,41

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY
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Putin mai mult de jumatate dintre respondenti utilizeazd mijloacele de transport public pentru a ajunge la locul
de formare, acestia fiind urmati de cei care folosesc autoturismul si mersul pe jos, cu 22,3% respectiv 22,8%

dintre respondenti.

Tabelul nr. 24. Cum ajungeti de obicei la scoali sau la locul unde se desfisoari cursurile?

Persoane %

Pe jos 46 22,8

Cu autoturismul 45 22,3

Cu mijloace de transport in comun 106 52,5
Cu bicicleta 4 2,0
Alta situatie 1 »5

Total 202 100,0

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

In chestionarul nostru am fost interesati si analizim in ce misuri abandonarea studiilor intr-un anumit mo-
ment al vietii reprezinti o situatie tipicd pentru tinerii din Satu Mare. 21% dintre tinerii cuprinsi in esantion,
aproximativ 107 de persoane, si-au intrerupt la un moment dat studiile, situatia tipici fiind cea de abandon
scolar inca inainte de absolvirea scolii generale, avind in vedere ca jumitate din cei care si-au incheiat studiile
au ales s paraseascd scoala inainte de a absolvi micar 8 clase. Acest tip de abandon este urmat de intreruperea
studiilor in timpul studiilor superioare, 21,3% dintre tineri pardsind facultatea inainte de a-si lua licenta. 13,9%
dintre tineri au abandonat liceul iar 10,2% dintre tineri au parasit scoala profesionala.

Tabelul nr. 25. Incidenta abandonului scolar si distributia in functie de tipul scolii abandonate

Ati abandonat pana acum o scoala pe care ati inceput-o in trecut? (N=514) Persoane %
DA 107 21
NU 406 79

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

Tabelul de mai jos arat ca nu existd un singur motiv determinant pentru care cineva renunta la studiile urma-
te. Respondentii au putut selecta mai multe motive, iar cei 107 tineri care s-au incadrat in aceastd categorie au
mentionat nu mai putin de 14 motive. Dupid cum se poate vedea mai jos, chiar si cele mai frecvente motive au
fost mentionate de catre respondentii nostri doar de 22-23 ori. Cele trei motive care au fost cel mai frecvent
identificate au fost motivele familiale (ingrijirea copilului, nasterea, casitoria, ingrijirea unui membru varstnic al
familiei), 22 de persoane au mentionat faptul ca au inceput sa lucreze si au fost obligati si renunte la studiile lor,
iar alte 22 persoane si-au intrerupt studiile datorita faptului ci li s-au schimbat interesele si motivatiile de studiu.
Relativ putini, doar 13 persoane, au spus ci tocmai au intrerupt invdtarea, ,si-au inghetat” studiile, dar inten-
tioneazd si le continue in viitor, si chiar mai putin de atat, cite 10 oameni, au fost cei care au considerat ca
programele de formare urmate nu le-au satisfacut asteptarile sau cd nu au avut timp si studieze. Sase persoane

s-au mutat, iar trei persoane pur si simplu au gdsit o oportunitate mai buna decit studiile.




Tabelul nr. 25. Incidenta abandonului scolar si distributia in functie de tipul scolii abandonate (cont.)

Care a fost acel tip de prog.ram.cle §co!arizare pe care l-ati inceput, dar Persoane %
nu l-ati mai incheiat? (N=107)
Scoala generali 54 50,0
Scoala profesionali 11 10,2
Liceu sau colegiu cu bacalaureat (liceu tehnic, vocational, teoretic etc.) 15 13,9
Scoala postliceald (dupa bacalaureat) 2 1,8
Studii de licenta 23 21,3
Studii masterat 2 1,8
Scoali doctorala 1 0,9
Total 108 100
Tabelul nr. 26. De ce v-ati intrerupt studiile? (N=107)
Motive Persoane
Am intrerupt din motive familiale (copii, cisitorie, ingrijirea unui membru 23
varstnic al familiei etc.).
Am intrerupt din cauza locului de munca. 0]
Intre timp mi s-a schimbat sfera de interes. 727
Am intrerupt din cauze financiare. 17
Am avut rezultate slabe, de aceea am renuntat. 16
Voi termina, fac doar o pauzi (,am inghetat anul”). 13
Formarea nu a raspuns asteptirilor mele. 10
Nu am avut timp. 10
M-am mutat. 6
Mi s-a oferit o posibilitate mai buna decét invitarea. 3

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

Sondajul arata, de asemenea, ca 39% din numirul total al tinerilor participanti la cercetare intentioneazi si stu-
dieze in continuare. O majoritate covarsitoare a celor 202 tineri care doresc sa studieze, mai exact 56,2% dintre
acestia, urmdresc sa isi finalizeze studiile liceale si sd isi ia bacalaureatul, iar acest lucru se datoreazi faptului ca
87,5% din cei care doresc sa isi continue studiile invatd in prezent; se poate astfel observa ca la nivelul acestui
subgrup al esantionului, cei care doresc si studieze in continuare sunt, de obicel, cei care sunt astizi la scoald si,
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cu mare probabilitate, acestia vor continua sa studieze si in viitorul apropiat. Este surprinzator faptul ca doar 38

de persoane, reprezentand 18,9% din esantion, doresc si urmeze studii in invigaméantul superior. O altd posibi-
litate de interpretare a acestor date este aceea cd oricdrei persoane care incepe si lucreze ii va fi cu sigurantd mai
dificil s3 revina in sistemul de invitimant si sa obtina un nivel de scolarizare superior.

Tabelul nr. 27. Preferintele celor 202 tineri care doresc sa-si urmeze studiile

Planuri de continuare a studiilor (N=513) Persoane %
Planifica si isi continue studiile 202 202
NU planifica sa isi continue studiile 313 313
Unde/Ce doregte si studieze in continuare? (N=202) Persoane %
Curs de instruire 27 13,4
Program de formare profesionali intr-un liceu, cu posibilitatea de
A . 113 56,2
a se inscrie la examenul de bacalaureat
Scoali postliceala sau scoala tehnica, dupa liceu 14 7,0
Facultate 38 18,9
Masterat 7 3,5
Total 201 100,0

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

Avand in vedere cele de mai sus, nu este surprinzitor faptul c¢i nu existd nici o corelatie intre abandonarea
studiilor si planificarea pentru continuarea studiilor in viitor. Existd insd o legaturd intre resedinta, nivelul de
scolarizare al tatalui, varsta si venitul, respectiv studiile planificate. Cu cAt mai mare este venitul cuiva, si cu cit
mai tAndr este, cu atit mai mult creste probabilitatea de a-si planifica continuarea studiilor. Rezidenta urbana
si nivelul de scolarizare crescut al tatdlui sunt, de asemenea, buni predictori pentru continuarea studiilor, dupa

cum se poate vedea in tabelele de mai jos.




Tabelul nr. 28. Corelatia dintre varsta, venitul mediu pe membru al gospodariei si planurile de

continuare a studiilor

Continuarea studiilor Virsta espondencului || Vnermen e
Planifici Medie 20,7660 676,6421
N 265 124
Abatere standard 6,71878 938,50581
Nu planifica Medie 24,2469 388,4220
N 243 128
Abatere standard 5,53097 568,29284

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY
Tabelul de mai jos aratd ca tinerii din esantion care au tati cu nivel de scolarizare mai redus planifici mult mai rar
sa isi continue studiile decat e de asteptat in caz de independentd, dupd cum se poate citi din valorile reziduale
standard. Situatia opusi este caracteristicd tinerilor al ciror tatd are cel putin bacalaureatul luat, in rindul lor
fiind suprareprezentatd categoria celor care doresc sa isi continue studiile si subreprezentata categoria tinerilor

care nu doresc sd continue sa invete.

Tabelul nr. 29. Corelatia dintre nivelul de scolarizare al tatalui (N=444) si planificarea continuarii

studiilor (N=509)

Nivelul de gcolarizare al tatalui Rezidenta
Conti Mai putin d Scoald | b olan | Studii
ontinuarea APWINCC | g Clase profesion- acaau | STMASIPE | Urban | Rural
studiilor 8 clase als reat rioare
Planifica 7,3% 17,1% | 40,0% | 31,0%  4,5% 23,3% | 76,7%
(N=245/266) ORI 170 0% ,0% »5% ,3% ,7%
std. rezidual -2,6 -0,5 0,4 1,3 0,9 1,3 -0,6
Nin e ) 20,6% 20,1% | 36,2% | 21,1% | 2,0% 16,0% | 84,0%
(N=199/244) > ’ > > > > >
std. rezidual 2,8 0,5 -0,5 -1,5 -1,1 -1,3 0,7
Total 13,3% 18,5% 38,3% 26,6% 3,4% 19,8% 80,2%

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY




Tabelul nr. 30. Corelatia dintre implicarea actuali in programe de formare si planurile de continuare a

studiilor (N=509)

Planifica sa studieze in urmatorii 2 ani Da Nu Total
in prezent studiaza 89,1% 10,9% 39,6%
in prezent nu studiaza 28,2% 71,8% 60,4%

Total 52,3% 47,7% 509

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

Prin urmare, asa cum ne asteptam, existd o corelare intre implicarea actuald a tinerilor in programe de formare
si planurile de continuare a studiilor in urmatorii doi ani: in general, cei care studiazd acum isi planifica conti-
nuarea studiilor in termen de doi ani.

Motivele pentru care au fost incepute programele de formare din prezent sunt prezentate in tabelul de mai jos.
Respondentii au trebuit sa aleagd trei motive si apoi sd le pund in ordinea importantei. In cea de-a doua coloani
se poate vedea numarul de respondenti care au ales un motiv sau altul, iar in cea de-a treia coloana, cit de po-
pular este acel motiv (mai exact frecventa cu care a fost ales ca prim motiv).

Dintre toate motivele posibile mentionate/alese de respondenti, primul este cu siguranté dorinta de a obtine un loc de
munca cit mai bine platit; 127 de persoane au indicat acest motiv si aproape toatd lumea a pozitionat acest motiv pe
primul loc. Urmatorul motiv (83 selectii), ca importanta, a fost acela de a avea posibilitatea sa faca ceea ce i place, iar
pe locul trei, cu 82 de mentiuni, s-a situat credinta ci fard o calificare adecvatd nu poate fi posibild obtinerea unui loc
de muncd bun. 66 de tineri studiazd pentru a-si gisi mai usor un loc de munca in striindtate, acesta fiind al patrulea cel
mai important motiv. Urmitoarele motive s-au dovedit oarecum importante pentru 35-42 de respondenti: a) dorinta
de a avea un loc de munci care sd reconcilieze mai bine viata profesionald cu cea de familie, b) dorinta de a-si continua
studiile este corelatd cu congtientizarea faptului ¢ invatarea continud este indispensabild in prezent, c) plicerea de a
invita, de a cunoaste lucruri noi.

Presiunile din exterior (,,Ca sa raspund la asteptirile celor din jurul meu/ anturajului”), sau nevoia de formare derivata
din natura activitatii desfasurate (,Deoarece in profesia mea trebuie si mi formez continuu”), respectiv asteptarile
specifice locului de munca ocupat (,Deoarece mi se cere la locul de munci actual”) se numiri printre motivele mai

putin frecvent selectate pentru continuarea studiilor.




Tabelul nr. 31. Motivele pentru care a inceput programul actual de formare (N=198)

Numir de selectii

variante de rispuns Terarhie

Ca si obtina un serviciu bun/ cit mai bine platit 127 322

Ca sa se ocupe de ceea ce ii place 83 164

in ziua de azi, firi studii adecvate nu sunt sanse pentru o viatd decenti 82 183
Ca si aiba sanse mai mari la ocuparea unui post din striinatate 66 95
Ca si aiba un loc de munci care se potriveste mai bine cu viata de familie 64 103
Ti place si invete si si afle lucruri noi 35 64
Ca sa raspunda pretentiilor familiei 28 59

Ca sid-si gaseasci de lucru 23 37
Ca sa il ajute mai tarziu si decida ce cariera alege 22 43
Ca sa raspundai la asteptirile celor din jurul siu/ anturajului 11 18
Deoarece in profesia sa trebuie si se formeze continuu 10 17

Deoarece i se cere la locul de munci actual 6

Alta situatie

Am adresat aceeasi intrebare si celor care intentioneazi si-si continue studiile; in total 266 de persoane au
raspuns la aceastd intrebare in acelasi mod ca si cel descris anterior, iar tiparele sunt similare (vom prezenta in
continuare si un grafic in acest sens). Si in acest caz, cel mai important motiv este dorinta de a avea un loc de
munca mai bine plitit, iar urmatorul, la mare distant, este reprezentat de posibilitatea de a-si atinge ambitiile
individuale: 124 de persoane au indicat acest motiv. Pe cel de-al treilea loc s-a situat facilitarea obtinerii unui
loc de munci in striindtate. Motivul aflat pe cel de-al patrulea loc este i, fird o educatie adecvatd, nu exista
posibilititi pentru o viatd normald, iar cel de pe locul al cincilea, cd se poate reconcilia mai usor viata familiala
si cea profesionald. Asteptirile actorilor externi nu reprezinti nici in acest grup un motiv semnificativ pentru

continuarea studiilor.

Tabelul nr. 32. Motivele pentru continuarea studiilor mentionate de tinerii care au deja planuri in

acest sens 3(N=264)

Numir de selectii

variante de raspuns Terarhie
Ca si obtina un serviciu bun/ cit mai bine platit 175 426
Ca si se ocupe de ceea ce ii place 124 262
Ca s aiba un loc de munci care se potriveste mai bine cu viata de familie 110 196
Ca si aibd sanse mai mari la ocuparea unui post din striinatate 929 159
In ziua de azi, firi studii adecvate nu sunt sanse pentru o viati decenti 920 191

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

Daci privim motivatia tinerilor pentru studiile planificate, vedem ci nu existd diferente semnificative intre
motivele mentionate de cei care studiazd in prezent si de cei care au planuri pentru continuarea studiilor. Ierar-
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hizarea motivelor amintite de respondenti este diferitda numai in citeva puncte, dar aceste diferente nu sunt
semnificative. Sunt inlocuite doar, spre mijlocul clasamentului, cei doi indicatori care masoara internalizarea
motivelor pentru continuarea studiilor (,1i place sd invete”/”e firesc sd obtind o calificare”).

Graficul nr. 16. Motivele pentru continuarea studiilor in rindul celor care invati si in prezent si al celor
care au planuri pentru continuarea studiilor
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Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

In studiul din judetul Satu Mare am intrebat pe toatd lumea care au fost criteriile pe baza cirora si-au ales ul-
timul program de formare la care s-au inscris. Fiecare criteriu a putut fi evaluat cu o valoare cuprinsa intre 1 si
5, valoarea ,,5” reprezentind consens maxim iar valoarea ,,1” reprezentind respingerea in totalitate a criteriului
examinat. Cel mai mare scor a fost obtinut pentru indicatorul ce masoara interesul individual, in vreme ce sco-
rurile cele mai mici le-au inregistrat indicatorii ce méisoara influenta mediului inconjuritor. Aceasta inseamna
ci respondentii nostri urmdresc sa-si realizeze propriile dorinte si idealuri in cursul alegerii carierei, fiind vorba
mai degraba de un sentiment de autorealizare, si mai putin de satisfacerea asteptirilor comunititii, prietenilor,
familiei.

Bineinteles, aspectele practice in alegerea programului de formare isi au importanta lor, astfel: a) scoala trebuie
sa ofere sansa obtinerii unui loc de munca corespunzitor si oportunitati pentru invatare continud, b) trebuie sa
creadd cd au sanse sa fie admisi, ¢) institutia sd se bucure de un inalt prestigiu sau d) admiterea trebuie sd aiba la
baza discipline, materii la care subiectii sd fie bine pregititi.




Tabelul nr. 33. Criteriile de selectie a scolii/programului de formare

Cea mai recentd fon.na.l (Ee educatie la care a participat sau Rispuns Medie Mod
participa, a ales-o astfel ...

Sa invit ceva ce imi place. 508 3,2913 4,00

Si am o ocupatie (loc de munci) cu care si pot cistiga multi bani. 502 3,1912 4,00

Simaiduclao §coa}a de unde sa po.t fontlnua apoi studiul 502 3,0219 4,00

intr-un loc potrivit.
Sa am o ocupatie (loc de munca.) cu care si pot cistiga multi 502 3,0100 4,00
bani.

Am aplicat la o scoala in care era/este probabil si fiu inscris/a. 506 2,8854 4,00

Si continui educatia la o scoali de prestigiu. 503 2,4891 1,00

Sa dau examene din materii la care am invitat bine la scoala. 505 2,3822 1,00

Sa aleg cariera unuia dintre fratii, rudele sau prietenii mei. 504 1,4048 1,00

Si continui meseria parintilor. 506 1,3834 1,00

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

In timp ce aproximativ o treime din esantion studiazi in prezent, acest lucru se datoreazi in mare parte misu-
rii de scolarizare obligatorie pentru cei cu vérsta sub 18 ani; dupa implinirea varstei de 19 ani, scade constant
numirul de tineri care participa la orice program de formare. Doar o cincime din tinerii cuprinsi in esantion
declard ci intentioneazd si isi continue studiile, dar asta in conditiile in care oricum cei mai multi dintre ei
invatd si in prezent in scoala generala. Printre motivatiile pentru continuarea studiilor se numari speranta unor
cAstiguri mai bune, dar este important si potentialul pentru autorealizare. In mare misuri, nivelul de scolarizare
sub medie la nivelul esantionului nostru este explicat prin rata mare a abandonului scolar: cele mai multe cazuri
de parisire a sistemului de invatimant au fost inregistrate la nivel de scoald generala si la nivel de studii univer-
sitare, in vreme ce incidenta mai redusa a abandonului scolar se poate observa la nivelul scolilor profesionale.

9.4. Experientele de munci ale angajatilor

In cercetirile noastre am utilizat metode calitative, prin interviuri de grup si interviuri semi-structurate, precum
si metode cantitative, adicd anchetd sociologicd pe bazi de chestionar, pentru a afla ce experiente de munci au
tinerii din judetul Satu Mare, cum isi aleg ei locul de munca, cit de atractive sunt pentru ei locurile de munca
in striinitate, ce idealuri de carier au, dar si dificultitile percepute de acestia in ceea ce priveste angajarea. In
prima parte a acestui capitol prezentim rezultatele cercetdrii pe bazd de chestionar, urménd ca in a capitolul 9.7
sa prezentdm rezultatele cercetarii calitative bazate pe interviurile de grup.

Conditiile personale pentru ocuparea unor locuri de muncé bune au fost evaluate de citre respondentii nostri pe
oscalidela1la5,in care valoarea ,,5” reprezinta consens deplin in ceea ce priveste afirmatia ficutd, iar valoarea
,1” este respingerea totald a afirmatiei.

Potrivit tinerilor din judetul Satu Mare, pe primul loc intre conditiile pentru ocuparea unui loc de munci bun
se situeaza competentele lingvistice, acestea fiind urmate de trei conditii ce pot fi atinse numai pe cale instituti-
onala, urmand rigorile specifice: cunostintele de specialitate, diploma adecvati si experienta profesionala. Toate
cele patru caracteristici testate au atins o medie de peste 3,5 puncte.

Acesti patru factori care au presupus cunostinte clar structurate sunt urmati de cinci factori apartinind catego-
riei de competente si abilitdi, care sunt oarecum mai dificil de insusit. Acestea sunt abilititile de comunicare,
abilitdtile de rezolvare a problemelor, abilitatile de gestionare a conflictelor, capacitatea de munca sustinuta si
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creativitatea. Aceste cinci competente au obginut un scor mediu cuprins intre 3,3 si 3,5 puncte.

Relatiile personale sau sociale sunt considerate mai putin importante de citre respondenti atunci cind vine vor-
ba de obtinerea unui loc de munca bun. Scorul mediu in acest caz este sub 3,2 puncte in cazul relatiilor de spri-
jin si de sub 2,9 puncte atunci cAnd intrebarea se referd mai specific la relatiile familiale si la relatiile cu prietenii.

Tabelul nr. 34. Conditiile necesare pentru ocuparea unui loc de munci bun (valori medii)

Ce trebuie pentru un loc de munca bun? Raspunsuri Medie Mod
Competente lingvistice 511 3,6517 4,00
Cunogstinte de specialitate, pricepere 511 3,6458 4,00
Diploma corespunzitoare 511 3,5597 4,00
Experienti profesionali 511 3,5284 4,00
Abilititi de comunicare 510 3,4843 4,00
Abilititi de rezolvare a problemelor 509 3,4656 4,00
Abilitati de gestionare a conflictelor 509 3,3694 4,00
Capacitatea de munca sustinuta 508 3,3091 4,00
Creativitate 510 3,3000 4,00
Competente digitale 511 3,2446 4,00
invigare continua, instruiri 511 3,2231 3,00
Relatii de sprijin 509 3,2043 3,00

Statut familial corespunzator 511 2,9667 4,00
Bune relatii de prietenie 510 2,9157 3,00
Mediul de rezidenta 510 2,8157 3,00

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

9.5. Particularititile persoanelor aflate in ciutarea unui loc de munca

In studiul nostru am cerut persoanelor care nu sunt angajate, adica intreprinzitorilor, pensionarilor, mamelor
aflate in ingrijirea copiilor, elevilor si studentilor, casnicelor i persoanelor care sunt ocupate in propria gospo-
dirie, precum si altor persoane dependente, si ne spund care e motivul pentru care in prezent nu desfasoara o
munca plitita. Spre deosebire de cazurile precedente, dificultitile percepute in ceea ce priveste angajarea au fost
evaluate de citre respondentii nostri pe o scali dela 1 la 4, acolo unde 1 inseamna ca respectiva situatie reprezin-
td un obstacol major, iar 4 inseamnd cd nu aceasta nu reprezinta un obstacol, ceea ce aratd ci o data cu cresterea
valorii medii a indicatorului scade probabilitatea ca respectiva situatie si devina un obstacol semnificativ in ceea
ce priveste ocuparea fortei de munca. Respondentii au avut posibilitatea si indice dacd factorul respectiv este
irelevant pentru ei, dar aceasta optiune a fost aleasa foarte rar, in principiu de persoanele implicate in ingrijirea
unor membri ai familiei (doar patru tineri au ales aceastd optiune).

Principalele dificultati in ceea ce priveste accesul pe piata fortei de munci includ lipsa de informatii, lipsa califi-
carii profesionale si a cunostintelor de specialitate, precum si anumiti factori externi, cum ar fi impresia respon-

dentilor ci nu exista suficiente locuri de munci adecvate.




In acelasi timp, propriile probleme de sinitate ale individului, nevoia de a oferi ingrijire membrilor de familie

(bolnavi), numeroase caracteristici personale (prejudecitile in ceea ce priveste profilul angajatilor, vrsta, soma-
jul de lungd duratd) nu par a fi obstacole deosebite pentru participantii la studiu. De asemenea, aceste persoane
nu considera ca adaptarea la un nou loc de munca sau la un nou mediu ar reprezenta o dificultate pentru ei.

Tabelul nr. 35. Factorii care reprezinti dificultiti in ceea ce priveste ocuparea profesionali (valori medii)

Cat de important este urmitorul obstacol in ceea ce . Abatere . .
AT oo Medie stzz:igrd Réspunsuri

Probleme personale de sinatate 3,8828 0,52678 128

ingrijirea si intretinerea membrilor de familie 3,7953 0,72745 127

Prejudecitile angajatorilor 3,5692 0,76694 130

Mi tem ci nu mi pot obisnui cu un mediu nou. 3,5191 0,7976 131

Din cauza varstei 3,4803 0,90721 127

Mi tem ci nu pot satisface cerintele unui nou loc de munca. 3,4615 0,77913 130

Situatia de somaj de lungi durata 3,4264 1,00604 129

Prea multa naveta 3,3435 0,95893 131

Nu exista opoTtunitvé;ivde formare profesiortali care si ma 3,0153 1,08829 131
ajute s gasesc un loc de munca.

Banii platiti pentru munci sunt putini, nu meriti si lucrezi. 2,9695 1,06655 131

Nu este usor sa gisesc un echilibru intre familie si locul de munca. 2,9219 1,31382 128

Sunt pu;.ine lvocuri de munf:i cu fraf:;iun-i de norma 2,855 1L,11715 131

(jumatate de norma sau mai putin).

Imi lipsesc abilititile lingvistice. 2,8092 1,14431 131

Sunt putine locurile de munci ce au un program flexibil. 2,7197 1,15458 132

Cregterea copilului 2,6406 1,45664 128

Educatia insuficienti 2,6231 1,253 130

in general sunt putine locuri de munca. 2,5725 1,1899 131

Nu am practici suficienta. 2,5649 1,2032 131

Sarcinile casnice imi ocupa timpul. 2,5271 1,42015 129

Am putine informatii pentru a gisi un nou loc de munca. 2,4651 1,51575 130

Nu am gisit un loc de munca potrivit. 2,3435 1,31717 131

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

in timp ce proportia de persoane inactive este de 26%, in valoare absolutd — 134 persoane, proportia de per-
soane care isi cautd activ un loc de munci este de 17,7% din esantion, in valoare absolutd — 74 persoane. Un
indicator al situatiei favorabile de pe piata muncii este c3, in prezent, doar jumdtate din numirul de persoane
inactive doresc sa se angajeze, iar numdrul de solicitanti de locuri de munca este sub numirul de someri.



Tabelul nr. 36. In prezent vi ciutati un loc de munci?

Persoane %
Da 74 17,7
Nu 343 82,3
Total 417 100,0

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

Nu este surprinzator cd, printre cei care in prezent isi cautd de lucru, venitul pe membru al gospodariei si nu-
marul de copii sunt mai mari, dar nu existd nicio corelatie intre varsta celui care doreste sd se angajeze si statutul
de persoana aflatd in ciutarea unui loc de munci. Cu toate acestea, se poate observa o asociere intre nivelul de
educatie si originea maghiard sau romd a persoanei, pe de o parte, si statutul de persoana aflata in ciutarea unui
loc de munci.

Printre tinerii de etnie romd este mult mai probabil sd gasim un numar mai mare de persoane aflate in cautarea
unui loc de muncd, in vreme ce in rindul tinerilor maghiari aceastd probabilitate este mult mai mica. Nivelul
mai redus de scolarizare este, de asemenea, un indicator pentru lipsa de ocupare si cautarea unui loc de munca
in prezent, dupd cum ne aratd cele doua tabele de mai jos.

Tabelul nr. 37. Media de varsti, venitul mediu si numarul mediu de copii al celor aflati in prezent in ciu-
tarea unui loc de munca

In prle zent va ciufagi un | Venitul pe mf l.nl.)ru 2 Cati copii aveti? Virsta respondentului
oc de munca? gospodariei ’ ’

Da (medie) 335,3579 0,6351 22,8784
Frecvente 41 74 74

Abatere standard 630,91634 1,10509 5,42938

Nu (medie) 720,0769 0,3431 21,8830
Frecvente 140 341 342

Abatere standard 894,89092 0,80231 6,82013

Total 632,9306 0,3952 22,0601

Abatere standard 856,12600 0,86977 6,59929

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY




Tabelul nr. 38. Corelatia dintre nivelul de scolarizare si originea etnici a persoanelor aflate in prezent in

ciutarea unui loc de munci

Nivelul de gcolarizare Originea etnici
Mai putin Scoald Scoala Liceu cu Studii )
de 8 clase | generald | profesionald  bacalaureat | superioare Rom Maghiar
Cauti un loc
de munca 46,5% 15,2% 17,8% 11,1% 16,4% 38,2% 12,8%
(N=74)
std rezid- | -6 0,0 1,8 -3 4,0 2,0
ual
Nu cauta un
locdemunci |  53,5% 84,8% 82,2% 88,9% 83,6% 61,8% 82,2%
(N=343)
std. rezidual -2,1 »3 >0 0,8 »1 -1,9 0,9
Total: 10,3% 25,2% 17,5% 32,4% 14,6%

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

Nu existd, in general, nici o diferentd intre persoanele care sunt angajate in prezent (cu norma intreaga sau frac-
tiune de normad, antreprenori, lucritori sezonieri) si persoanele care nu lucreaza, in ceea ce priveste aspectele pe
care ei le considera importante pentru gisirea unui loc de munci bun si, in general, nu se poate constata vreo
diferentd semnificativd nici in ceea ce priveste motivele pentru care au ales programele de formare pe care le
urmeaza in prezent sau pe care le-au urmat anterior.

In tabelul de mai jos sunt prezentate numai diferentele semnificative, si anume cele care nu provin dintr-o eroare
de esantionare; in cazul celorlalti factori nu se pot observa diferentele semnificative din punct de vedere statistic
intre valorile medii la nivelul celor doud grupuri (angajati si cei care nu lucreazi). Putem vedea ca cei care in
prezent lucreaza considerd mai importante creativitatea, competentele de comunicare, competentele digitale,
capacitatea de munca sustinuta si abilititile de gestionare a conflictelor mai importante decat cei care nu lu-
creazd, indiferent de motiv, fiind pensionari, casnice sau persoane ocupate in propria gospodarie respectiv elevi
sau studenti. Cu toate acestea, opiniile tinerilor care nu lucreaza sunt mai divizate, mai nuantate, decit cele ale

angajatilor, dupa cum aratd valorile mai ridicate ale abaterilor standard.




Tabelul nr. 39. Diferentele dintre opiniile angajatilor si ale celor care nu lucreazi in ceea ce priveste

conditiile necesare pentru ocuparea unui loc de munci bun

Lucreaza Nu lucreaza Sig
Conditii Medie N Albre Medie N Albrm
: standard standard
Creativitate 3,37 210 0,74 3,25 299 0,82 0,08
Abilitii de 3,56 209 0,66 3,43 300 0,74 0,04
comunicare
Competente digitale 3,35 211 0,75 3,17 299 0,83 0,02
Abilititi de rezolva- | 5 210 0,71 3,43 298 0,72 0,23
re a problemelor
Capacitatea de
. . . 3,47 210 0,69 3,19 297 0,82 0,00
munci sustinutid
AbIfES e | 210 0,75 3,29 298 0,85 0,01
re a conflictelor

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

Nici criteriile de alegere a scolii nu sunt semnificativ diferite intre cele doud grupuri; au existat doar doud afir-
matii in cazul cirora am putut observa diferente semnificative statistic: in ambele cazuri, au fost de acord cu
afirmatia cei care lucreazd in prezent. Una dintre aceste afirmatii ia in considerare un aspect practic — meritd
sa dai examen de admitere dintr-o materie pe care ai invatat-o usor in scoala. In cel de-al doilea caz, aspectele
practice se impletesc cu cele de traditie: respondentii si-au ales o carierd intr-un domeniu in care au lucrat deja
si alte rudenii ale acestora.

Tabelul nr. 40. Diferentele dintre criteriile de alegere a scolii observate intre cei care sunt angajati si cei

care nu lucreaza

Lucreaza Nu lucreaza Sig
Conditii
2 . Abatere ] Abatere
Medie| N standard Medie A standard
Si dea fxaleene .dln materuvla care 254 209 1,27 295 1.25 0,02
a invatat bine la scoala.
Si continue meseria parintilor. 1,47 | 209 0,94 296 0,72 0,04

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

In continuare vom analiza opiniile si atitudinile legate de munca ale celor care cauta in prezent in mod activ un
loc de munca si le vom compara cu opiniile si atitudinile celor care nu cauta un loc de munci in prezent si ale

celor care nu sunt activi pe piata muncii.




Cei care nu lucreaza si isi cautd in mod activ un loc de munci considera ci dificultatile de reconciliere a vietii

profesionale cu viata personald sunt mai putin relevante (indicatori in acest caz fiind realizarea de sarcini domes-
tice si de crestere a copilului) comparativ cu perceptia celor care nu incearca in prezent si se angajeze, desi nu
lucreazd. Aparent, cei care sunt in prezent in ciutarea unui loc de munci sunt inclinati si acorde o importanta
mai mare unor cauze structurale externe, de exemplu lipsa unor locuri de munci adecvate, decat cei care nu se
afla in ciutarea unui loc de munci. De asemenea, conditiile externe precum nivelul redus de salarizare, naveta de
lunga duratd, lipsa informatiilor despre oportunitatile de angajare, lipsa unor oportunititi adecvate de formare
profesionald, sunt resimtite in mai mare masuri ca obstacole importante de catre cei care isi cautd activ un loc
de muncid. Desigur, acest lucru poate fi interpretat si ca un indicator al unei autoevaludri mai bune a propriei
situatii. Pentru celelalte dificultiti potentiale, perceptia celor doua grupuri nu este semnificativ diferita.

Tabelul nr. 41. Perceptiile subiective ale celor care se afld in ciutarea unui loc de munci comparativ cu cele
ale persoanelor inactive care nu isi cauti in prezent de lucru despre dificultitile la angajare

DA NU Sig
Dificultiti la angajare
b . Abatere . Abatere
Medie | N standard Medie | N standard
Cregterea copilului 2,9821 | 56 1,3683 2,375 | 72 1,4769 | 0,019

Sarcinile casnice ii ocupa timpul. | 2,9298 | 57 1,3344 2,2083 | 72 1,4135 | 0,004

Nu a gasit un loc de munca po-

.. 1,9474 | 57 1,2162 2,6486 74 1,3182 0,002
trivit.

In general sunt putine locuri de 21053 | 57 1,1446 20324 74 1,1020 0

munca.

Sunt putine locurile de munci cu
fractiuni de norma (jumatate de | 2,5789 | 57 1,0681 3,0676 | 74 1,1144 | 0,013

normd, sau mai putin).

Sunt putine locurile de munci ce

Tl 2,3793 | 58 1,1054 2,9865 | 74 1,1286 | 0,002
au un program flexibil.

Banii platiti pentru munci sunt
putini, nu merita sa lucreze.

2,7368 | 57 1,1264 3,1486 @ 74 0,9887 | 0,028

Prea multi naveta 3,1754 | 57 0,9842 3,473 74 0,9248 | 0,078

Are putine informatii pentru a

o . . 2,0517 58 1,2762 2,8028 71 1,2718 0,001
gasi un nou loc de munci.

Nu exista oportunitati de formare
profesionala care sa il ajute sa 2,7759 | 58 1,0929 3,2055 73 1,0535 0,024
gaseasca un loc de munca.

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

In raportul cercetarii am detaliat si strategiile de ciutare a locurilor de munci, informatiile si idealurile de cariera ale
celor 74 de respondenti care cauta in prezent in mod activ locuri de munca. In continuare prezentim care le sunt
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sursele din care obtin informatii despre oportunitatile de angajare, ce portaluri de plasare a fortei de munca urmaresc,

de cat timp 1si cautd un loc de munci si la ce distantd de casa sunt dispusi s faca naveta.

Respondentii au declarat ci cel mai adesea apeleazi la prietenii si rudeniile lor pentru a obtine informatii despre locu-
rile de munca disponibile, portaluri de plasare a fortei de munci fiind clasate doar pe locul al doilea in aceasta listd, in
fata sursei de informare reprezentate de familia mai restrnsa, care se afla pe al treilea loc. Profesorii sau alte persoane
nenominalizate au fost mentionati de sase, respectiv de 14 ori, in vreme ce fostii colegi au fost amintiti doar in trei
cazuri — acest numdr mic se poate datora, de asemenea, faptului ca tinerii au mai putina experientd in munca.

Tabelul nr. 42. Surse de informare in ceea ce priveste locurile de munca disponibile (N=74)

De unde se informeazi despre locurile de munca disponibile? Persoane

De la cunoscuti, prieteni, rudenii 55
De pe portaluri de specialitate 28
De la pirinti sau de la familia restransa 22
De la altii 14

De la profesori 6

De la fosti colegi 3

De la agentiile de fortd de munca %

De la consilieri de carierda 2

De la birouri de tineret 2

De la firme de recrutare a fortei de munci 1

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY
Cea mai populard sursd de informatii pentru solicitantii de loc de munci este portalul OLX ro, dar respondentii au
mentionat si alte surse de internet, social media, tArgurile de oferte de munca si ziarele locale, dupi cum se arata in

tabelul de mai jos.

Tabelul nr. 43. Sursele de informare folosite pentru a afla despre ofertele de locuri de munca (N=38)

Persoane

OLX
E-jobs
Facebook

\o

Google

Anunturi

Targuri de locuri de munca

Bestjobs, Ejobs
Bestjobs, Ghidul angajatorului, Jooble
Job.ro

Pagina web proprie a spitalului

Targul de locuri de munci din Carei

k| k| | ek | e | ek | ped |k NN | DN

Portalul ,,Szatmdri tudakoz6” (portal in limba maghiara de anunturi cu caracter local)
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43 de persoane au declarat ci citesc anunturile cu oferte de locuri de munca, iar cea mai populara sursid in acest
sens este reprezentatd de mass-media in format electronic, dupd cum se arata in tabelul de mai jos. Urmeazi,
in continuare, alte portaluri online, precum si ziarele. Aproape nimeni nu cauta oferte de locuri de munci la
firmele de mediere a fortei de munca.

Tabelul nr. 44. Cele mai populare surse de informare in ceea ce priveste ofertele de locuri de munca

Gasesc anunturi de locuri de munci in ... Persoane
Mass-media in format electronic 25
Portaluri online 20
Ziare 18

Panouri de informare

Firme de mediere a fortei de munci 0

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY
43 de persoane cautd locuri de munca folosind o interfata online (73 persoane au raspuns la aceasta intrebare),
38 oameni folosesc in acest sens telefoanele smart, 15 persoane utilizeazd laptopul, iar o persoana utilizeaza

tableta.

Tabelul nr. 45. Anunturi de locuri de munci pe platformele online

Persoane
OLX 21
Facebook
E-jobs
Bestjobs

[a—
N

Google

Alte portaluri pe Internet

Anunturi de mici publicitate din ziare — online

Pe pagina web proprie a spitalului
Linkedin

Pe pagina web a Inspectoratului scolar
Job.ro
Pagina web proprie a spitalului
Targul de locuri de munci din Carei

|t [t | et [ | | (DN DN NN N

Portalul ,,Szatmdri tudakoz6” (portal in limba maghiara de anunturi cu caracter local)

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

Persoanele intervievate au fost mai mult sau mai putin multumite cu anunturile publicitare din mediul online

legate de locurile de munca disponibile, dupa cum se poate vedea in tabelul de mai jos.




Tabelul nr. 46. Cat de utile au fost anunturile online de oferte de locuri de munca?

Persoane
Mi-au fost extrem de utile. 5
Mi-au fost mai degraba utile. 20
Mi-au fost mai degraba inutile. 11
Nu mi-au fost deloc utile. 5

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

30,3% din respondenti isi cauta de lucru de mai bine de un an, 26% dintre ei au inceput sa isi caute un loc de
munci in urma cu cateva saptimani, 19,2% dintre acestia cu citeva luni in urma, si 21,9% dintre respondenti
doar cu cateva zile in urmi. Acest lucru contureaza o situatie fundamental favorabild, deoarece avem doar un

numir mic de persoane care au cunoscut somajul de lunga durata.

Tabelul nr. 47. Timpul petrecut cu ciutarea unui loc de munci

De cit timp a inceput si caute un loc de munca Persoane %
Am inceput doar cu citeva zile in urmi 16 21,9
De citeva siptamani 19 26
in ultimele luni 14 19,2
De mai mult de o jumitate de an 2 2,7
De mai mult de un an 22 30,1
Total 73 100,0

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

Cei mai multi dintre respondenti ar fi dispusi s facd o naveta de pani la 40 kilometri distantd pentru un loc de
munci bun, iar aproape o cincime din esantion ar merge chiar si mai departe, dacd ar fi motivati corespunzitor.

Doar 5,5% din participantii la studiu au spus cd ar accepta s lucreze doar in localitatea de resedinta.




Tabelul nr. 48. Disponibilitatea de a face naveta

La ce distanta de casi accepta sa lucreze Persoane %
Doar acolo unde locuieste 4 5,5
Doar intr-o localitate invecinati 3 4,1
La 10-15 km distanta de locuinta 10 13,7
La 15-20 km distanti de locuinta 20 27,4
La 30-40 km distanta de locuinta 23 31,5
La mai mult de 40 de km distanti de locuinta 13 17,8
Total 73 100,0

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

Concluziile referitoare la cei care isi ciutau un loc de munca in perioada desfasurarii cercetirii, respectiv despre
metodele de cdutare a unui loc de munci ne aratd ca numarul persoanelor aflate in ciutarea unui loc de munca
este foarte scazut la nivelul esantionului, ceea ce inseamna ci o proportie semnificativa a persoanelor inactive
este obligatd sd stea departe de piata muncii din motive ce tin de ingrijirea pe care o datoreaza unei persoane din
familie. Persoanele care isi caut lucru considera ca statutul lor de somer / persoana inactivé se datoreazd unor
factori structurali externi - precum lipsa locurilor de munca sau costul navetei — dar sunt constienti si de faptul
ci obstacole la fel de importante in calea integririi de succes pe piata fortei de munca sunt si lipsa calificarii, a
diplomelor sau a stagiilor corespunzitoare. In timp ce persoanele aflate in ciutarea unui loc de munci recunosc
importanta unor competente soft pentru obtinerea unui loc de munci adecvat, competente cum ar fi flexibili-
tatea, abilitatile bune de comunicare sau capacitatea sustinuta de munca, cei care lucreazi in prezent le acorda
o importanti mult mai mare. In procesul de ciutare a unui loc de munci, candidatii se bazeazi mai degrabi
pe relatii secundare, precum cele cu prieteni sau cunostinte mai indepirtate, si pe informatiile dobandite pe
portaluri de plasare de locuri de munci, si doar dupi acestea pe relatiile din familie sau pe relatiile cu alti actori.
Cu toate acestea, importanta relatiilor este mai degraba subevaluatd. Mai putin de o treime din esantion este re-
prezentata de persoane aflate in ciutarea unui loc de munca pentru mai mult de un an, ceea ce este un indicator
bun al faptului ci omajul pe termen lung nu este o problemi gravi. In acelasi timp, o proportie semnificativi a
respondentilor isi declara disponibilitatea pentru o naveta de pani la 40 km distantd, acestia fiind interesati chiar
si sd se mute pentru a ajunge mai aproape de un loc de munca pe care il considerd corespunzator.

9.6. Cautarea de locuri de munca in strainatate

Dintre cei peste 500 de tineri participanti la studiu, 115 persoane au declarat ci au lucrat deja in striinatate,
reprezentind 22,3% dintre respondenti. Majoritatea celor care au ocupat un loc de munci intr-o altd tara au
fost in Germania (52 persoane), in Ungaria (27 persoane), in Spania (3 persoane), Italia (9 persoane) si Anglia
(7 persoane), in vreme ce in total 35 de persoane au mentionat alte tari de destinatie.




Tabelul nr. 49. Ati lucrat vreodata in strainatate? (N=515)

La ce distanti de casd accepti si lucreze Persoane %
Doar acolo unde locuieste 4 5,5
Doar intr-o localitate invecinati 3 4,1
La 10-15 km distanta de locuinta 10 13,7
La 15-20 km distanta de locuinta 20 27,4
La 30-40 km distanta de locuinta 23 31,5
La mai mult de 40 de km distanti de locuinta 13 17,8
Total 73 100,0

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

Din datele obtinute a reiesit clar ca principalul motiv pentru a lucra in straindtate a fost cel financiar, motivul
fiind selectat de 102 persoane. Printre alte motive ce au stat la baza deciziei se numiri ofertele de munci mai
favorabile (66 respondenti), dificultatile de a gisi un loc de munca corespunzator aproape de casa (47 respon-
denti), posibilitatile mai bune de dezvoltare personali (33 respondenti) sau atractia exercitatd de rudenii sau alti
cunoscuti care lucreazi in striinitate (36 persoane). Intr-un mod oarecum surprinzitor, niciun participant la
studiu nu a indicat ajutorul de la o agentie de plasare a fortei de munci in striinitate.

Tabelul nr. 50. Din ce motiv ati ciutat un loc de munci in striinatate? (N=115)

Tara Numirul de raspunsuri afirmative %
Ungaria 27 5,3
Italia 9 1,7
Spania 3 0,6
Germania 52 10,1
Anglia 7 1,4
Alta tara 35 6,5

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY
Majoritatea celor care au muncit in strainitate, 64 de tineri, s-au angajat intr-o alta tard fird si fie insotiti de alti
membri ai familiei, in vreme ce 29 de tineri s-au mutat acolo cu tot cu familie. 12 persoane au fost nevoite si

faca naveta zilnic, iar 4 persoane au ficut naveta siptimanal.

Tabelul nr. 51. Naveta intre localitatea de resedinti si locul de munca

Motivul Mentiuni
Motive materiale 102
Am avut o gansd mai mare pentru dezvoltarea mea personala. 33
Nu am gasit loc de munci in tara. 47
Am avut o ofertd de munci mai buna. 67
Prietenii/rudele mele lucreazi in apropiere. 36
Acolo traiesc rudele mele. 18
M-am mutat dupa rudele/prietenii mei. 11
Am primit o oferti de la o firmi de plasare a fortei de munca. 0
Din cauza locului de munci am fost mutat in alti tari pentru a-mi continua munca. %

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY




Ceva mai mult de o cincime din tinerii participanti la studiu au obtinut anterior experientd in munci in strai-

natate. Principalele tiri de destinatie au fost Germania, Ungaria, Spania, Italia si Marea Britanie, iar principala
motivatie, retrospectiv, a fost reprezentatd de considerentele financiare si de lipsa de oportunititi adecvate de
angajare in localitatea de domiciliu. Cu toate acestea datele aratd ci, intr-un numar semnificativ de cazuri,
angajarea in straindtate poate fi legatd de ciclul de viata juvenild, avind in vedere faptul ca majoritatea fostilor
lucrdtori in strdinatate s-au mutat acolo singuri, si nu cu familia.

9.7. Analiza de jos in sus a experientelor de angajare

Pe langd datele cantitative am fost interesati sd obtinem si date de profunzime privind strategiile tinerilor in ceea
ce priveste cautarea de locuri de muncd, §i am ficut acest lucru folosind metoda interviului. Desi unii tineri
au amintit §i de relatiile cu angajatorii prin intermediul portalurilor online, cele mai multe ciutiri de locuri de
munci au fost ficute prin intermediul cunoscutilor si prietenilor.

9.7.1. Cariere ideale

Din analiza datelor noastre am constatat ci tinerii cuprinsi in cercetare nu au o idee clard despre locul munca pe
care il doresc, salariul fiind factorul decisiv. Principalul motiv pentru angajare este nevoia de a asigura mijloacele
de trai pentru ei insisi si pentru familiile lor, iar aceastd motivatie se pastreaza si in ceea ce priveste alegerea locu-
lui de munca, fiind remarcata tendinta de a schimba locul de munci chiar §i pentru un venit suplimentar foarte
mic, chiar si in conditiile in care schimbarea pare a fi una incerta, att ca proces cat si ca rezultat.

Desi nu este un aspect deosebit de important in alegerea locurilor de munci, relatiile cu colegii de la locul de
munca se dovedesc esentiale in evaluarea generala a satisfactiei muncii. In cadrul mai multor interviuri, evalua-
rea ulterioard a locului de munci a fost determinata in mare masuri de relatia cu colegii.

Unul dintre subiectii cercetarii, persoana cu studii universitare, in prezent somerd, declara:

,»[Un aspect principal] este sd gasesc un loc de munci cit mai aproape de casa, si obtin cel putin salariul minim,
s fie conditii bune de munca, colegi buni.” (femeie, 21 de ani)

Persoanele intervievate de noi au destul de multe incertitudini legate de munca pe care doresc si o desfisoare.
,Ei bine, nu stiu exact, doar aleg intre posibilitatile ce mi se oferd. Nu stiu inca care imi sunt optiunile, am ciutat
in mall in citeva locuri (...) dar, sincer, mai am o luni si jumatate pentru a face lobby pentru locurile [de munci]
si apoi voi vedea din ce pot alege.” (barbat, 19 ani)

Acest tandr este sigur de un singur lucru, el nu vrea sa lucreze in locul unde a crescut.

Mai putini oameni declara explicit acest lucru i, in general, nu ca un considerent primar, dar relatiile dintre
colegi si atmosfera de la locul de munci se dovedesc a fi esentiale:

,»Ei bine, din moment ce eu am lucrat cu tinerii, asa ca vorbesc din experientd, ci nu un grup sau doud am
condus, si erau grupuri mai mari, si atunci cAnd a venit vorba de motivare, atunci cAnd am condus voluntari, fie
ne-am dus la bowling, fie am mers la pizza, asa ci am fost foarte uniti dupd un astfel de lucru, ca faci intra-adevir
ceva in mod voluntar, ci i ajuti pe copii, dar ai si primit ceva. Pentru mine, ceea ce am apreciat foarte mult la
colegi, a fost ci atunci cAnd am avut ziua de nastere m-au felicitat. Sau cind am fost la fabricd, si m-au intrebat
asta, si am spus ceva de genul ci daca, de exemplu, e ziua cuiva, atunci ar trebui sd primeasca un SMS de la sef. Si
cat de bine te simti sd ai un sef care se gindeste la tine cAnd e ziua ta de nastere. Sau, stiu si eu, ceva de genul ésta,
faci persoana si se simtd apreciatd. Si nu trebuie sa fie mare lucru, ajunge o chestie maruntd.” (barbat, 21 de ani)

9.7.2. Motivele angajirii in striinatate

In cazul muncii in striinitate, motivatiile pentru angajare sunt similare celor din cazul muncii din tari: obtine-
rea autonomiei, separarea de casa parinteascd, respectiv castigul financiar. Munca in striinitate are un impact
mai puternic asupra ambelor considerente de mai sus. In acelasi timp, distanta mare fati de casi a fost perceputi
ca o dificultate insemnati de mai multi dintre tinerii intervievati. latd ne-a declarat unul dintre participanti:
,Aici am fost acasd cu mama, am ficut totul impreuna, si acolo am fost aproape singuri, am fost complet pe

cont propriu.” (femeie, 19 ani)




»Bineinteles ci mi-a lipsit [biiatul], l-am sunat in fiecare seard, in fiecare seard, nu a fost nicio seard in
care si nu imi apelez copilul. Mi-a lipsit mult, dar pentru el m-am dus, ca el si aiba.” (femeie, 30 de ani)

~M-am géndit la asta o datd, pentru cd, nu-i asa, acolo ar fi prefuri mai mari si ar fi mai bun salariul, dar
mai degraba aici, aici este familia mea, aici sunt prietenii, rudele, toatd lumea de aici si intr-adevir nu [am
vrut si merg].” (femeie, 19 ani)

Persoana intervievatd de noi a plecat in Germania si a lucrat in agricultura pe un loc de munci sezonier deoarece
aici nu a gasit un loc de munci si avea nevoie de bani: ,,[Pentru fiul meu], sd aibd el, sa pot si-i dau totul.” (fe-
meie, 30 de ani). Un alt tAnir ne-a vorbit de lucruri asemindtoare: pe durata sederii lor in strainitate au strans
banii pentru casa in care locuiesc, dar in ciuda conditiilor bune ,de afard”, s-au intors acasi ca sa fie aproape de
parintii lor in vérsta.

Perceptia asupra lucrului in striinitate este una controversatd. Nu existd consens nici mécar cu privire la faptul
daca a meritat din punct de vedere financiar, insd aproape toate beneficiile sunt depisite de diferite dificultdgi:
barierele lingvistice, distanta fatd de familie, singuritatea. Unul dintre tinerii intervievati vorbeste despre acest
lucru:

»Ei bine, sunt intr-adevir ceva mai multi [bani], dar in schimb nu rezisti mult timp ... deci depinde de
ce fel de persoand esti, e diferit pentru toatd lumea. De exemplu, pentru mine conteazd foarte mult si fiu
cu familia mea, altfel nu va functiona, si este de asemenea important si lucrez legal, asa ca pentru mine
conteazd, nu pot accepta s fie ,la negru’” ...

De nenumarate ori e vorba de faptul cd daca se intAmpla ceva rau, accidente sau orice altceva, nu ai pe cine si te
bazezi, nici nu vorbesti bine limba sau nu o vorbesti deloc, e plina de greutati, asa ca daca te asezi si te gindesti
la asta, la ce ai ficut, e chiar mai riu, e chiar mai infricogitor, nu cred ci merita acei putini bani in plus. Din
punctul meu de vedere, dacd ne descurcim bine aici si gisim un loc de munca foarte bun aici, in tara noastra,
cred ci meritd sa riminem acasa.” (barbat, 29 de ani)

Dificultitile muncii in strdinatate sunt rezumate cel mai bine de o tindra de 21 de ani care in prezent este casnica
dar care a lucrat anterior ca menajera:

»[Vieau inapoi] pentru ci a fost bine, mi-a plicut, am avut colegi de treaba, si chiar a fost foarte bine. Din
alt punct de vedere insd, chiar mi-a fost dor de baiat.” (femeie, 21 de ani)

Si aici am putut constata cit de importanti sunt factorii precum salariul bun, colegii sau atmosfera pozitiva in
aprecierea calitatii locului de munci, dar departarea de familie, de copii in special, nu pot fi atenuate de niciun
alt factor de aceastd natura.

9.7.3. Planificarea carierei

Dupa am anticipat, tinerii cuprinsi in cercetare nu au idei determinate despre propria carierd. Unul dintre ei
a declarat ca si-ar f dorit sa devina politist, dar au intrerupt scoala dupa 12 clase, nu a studiat in continuare,
considerind ci trebuie sa inceapa sa lucreze pentru a creste bugetul familiei si pentru a nu mai trai doar din cas-
tigurile mamei sale. In consecinta, acest tanir si-a intrerupt studiile, iar in prezent lucreazi ca muncitor calificat.
Un alt tAnar declara ci, desi se simte bine in pozitia sa actuala, pe termen mediu isi doreste sd avanseze in carieri:

»INu vreau ca acest loc de muncd si fie ultimul, si intru in pensie de aici; ceea ce este cel mai aproape de mine

este un pic diferit, sunt inclinat inapoi spre muzica sau spre reparatii auto mai degrabd.” (birbat, 29 de ani)




Am avut foarte putine interviuri din care sd rezulte un concept real de cariera, dar acest aspect nu este deloc

surprinzator avind in vedere faptul ci pana si tinerii aflati in situatiile cele mai favorabile nu au un loc de munca
pe care s-ar putea baza pe termen lung.

Pe de altd parte, multi oameni au idei destul de clare despre ceea ce ar vrea si facd. Urmitorul tindr este unul
dintre cei cu planuri concrete, desi a avut mai multe esecuri in trecut, iar momentan se concentreaza doar pe
studiile universitare:

,Intotdeauna spun ci as combina cele doud [munca in administratie si cea din invitimaint]. De exemplu,
ceea ce ai spus la inceput, 4 ore de muncd cu hartiile si 4 ore de activitate pedagogicd, asta sund foarte bine.
Ab, vreau ceva de genul dsta, dar dacd munca mea ar fi numai de naturi administrativid nu m-ar deranja,
pentru cd imi place mult si lucrez cu hértii, de fapt chiar foarte mult. Asadar chiar imi gisesc plicerea in
ea, sd stai toatd ziua in fata ecranului poate fi plictisitor pentru altii, nu pentru mine.” (birbat, 19 ani)

Unii tineri au ajuns insa in faza in care isi realizeazi visele lor din copilarie:

»Am crescut in acest [sistem de asistentd medicald], si mama si tatil meu lucreazd in asistenta medicald de foarte
mult timp, cind eram mic am petrecut mult timp la urgente, dar si la mama in ginecologie, si m-am indrigostit
de asta, 5i am crescut in asta, asta md intereseazd, m-a prins si asta vreau si fac.” (biarbat, 21 de ani)

»Ei bine, a inceput cind inci eram copil, cand imi tidiam singurd parul, bretonul, si le tiiam pdarul papu-
silor mele tot timpul, saracele aveau parul scurt de tot; si mi-au spus parintii cd atunci cind eram micd,
atunci cind era la noi in vizitd o mdtusd sau altcineva cu parul lung, merew ma duceam la spatele lor, si ii
umpleam parul de agrafe, asa ci de atunci aveam in mine ceva din aceastd meserie de coafezd. Mai demult
imi doream foarte mult si devin profesoard, dar am renuntat la asta.” (femeie, 19 ani)

Aceeasi tAndra intervievatd a declarat cd, desi urmeaza un curs de coafurd, se gindeste cd poate in viitor va dori
sa obtind o diploma universitara, pentru ca aceasta diploma i-ar da posibilitatea sa isi schimbe cursul carierei
dacd va simti nevoia si faci acest lucru. De obicei, tinerii incep sd invete pentru a obtine un loc de munca mai
bun si mai bine platit.

9.7.4. Modalititile de ciutare a unui loc de munci

Potrivit interviurilor noastre, aproape toata lumea care se afla in ciutarea unui loc de munci apeleaza la ajutorul
prietenilor, rudeniilor si cunoscutilor. La intrebarea referitoare la locul unde cautd oferte de munca, una dintre
tinerele intervievate raspunde astfel:

»Pe Internet si de la prieteni, si vid dacd stiu ceva.” (femeie, 23 de ani)

Acelasi gen de raspuns l-am primit de la toti tinerii participanti la interviu, independent de nivelul de scolarizare

al acestora, de experientele profesionale anterioare si de situatia lor pe piata muncii.




10. INEGALITATI PE PIATA FORTEI DE MUNCA

Pe baza analizelor anterioare, am considerat oportuna examinarea distincta a grupurilor cele mai defavorizate
pe piata muncii. In prima jumirate a acestui capirol studiem caracteristicile demografice ale lucrirorilor defavo-
rizati ludnd in considerare datele obtinute in studiul pe baza de chestionar realizat in rindul tinerilor cu statut
defavorizat pe piata muncii din judetul Satu Mare, prin comparatie cu grupurile nedezavantajate din aceleasi
categorii de varsti. In cea de-a doua parte a acestui capitol studiem grupul de lucrirori defavorizati pe baza
datelor din interviurile cantitative i din focus grupurile realizate.

10.1. Situatia grupurilor defavorizate pe piata fortei de munci in lumina datelor cantitative

Analizele noastre aratd ci nivelul de scolarizare este un factor decisiv in ceea ce priveste situatia tinerilor pe piata
muncii, astfel incit am decis cd, din punctul de vedere al cercetirii noastre, din grupul defavorizat fac parte acei
tineri care au absolvit cel mult opt clase, si de asemenea am ales si studiem situatia acelor tineri care nu au des-
fasurat pana in prezent o activitate plititi cu toate ci si-au incheiat deja studiile. In acest subcapitol comparim
indicatorii socio-demografici ai grupului dezavantajat cu indicatorii similari ai grupurilor de tineri care nu sunt
dezavantajati pe piata fortei de munca, respectiv analizim opiniile membrilor grupului dezavantajat in legitura
cu educatia continud §i cu munca.

Dintre tinerii cu mai putin de opt clase, ii includem in aceastd analizi doar pe cei care nu frecventeazi in prezent
cursurile unui liceu sau ale unei scoli profesionale, cu alte cuvinte pe cei care, cel putin partial, si-au incheiat
parcursul scolar. Dintre cei care nu au desfasurat pana in prezent vreo activitate plitita i-am luat, de asemenea,
in considerare tot pe cei care nu umbld in prezent la scoala.

Pe aceasta bazd, numarul si proportia lucritorilor defavorizati din esantion sunt urmatoarele:

Tabelul nr. 52. Distributia esantionului in functie de dezavantajele pe piata fortei de munca

Tipul de dezavantaj Persoane e;’fndt;.:n
A absolvit cel mult 8 clase: 179 34,8
In prezent nu studiazi si a absolvit cel mult 8 clase: 105 20,4
Nu a desfiasurat niciodati o activitate platiti: 145 30,1
Nu studiaza si nu a desfisurat niciodati o activitate platita: 47 9,8
A absolvit cel mult 8 clase si nu a desfigurat niciodati o activitate platita: 55 11,4

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

34,8% dintre cei intervievati au absolvit cel mult cele opt clase ale scolii generale (179 persoane), dar dintre aces-
tia 74 de tineri studiaza si in prezent, deci inca nu si-au incheiat parcursul scolar. 105 persoane, adici 20,4% din
totalul esantionului, si-au incheiat studiile imediat dupa absolvirea celor opt clase ale scolii generale obligatorii
sau Inainte de aceasta. Acest grup va reprezenta unul dintre grupurile ce vor face obiectul analizei privind tinerii
defavorizati pe piata muncii.

30,1% dintre tinerii inclusi in esantion nu a fost implicat niciodata intr-o activitate generatoare de venit; este
vorba de 145 de persoane, printre care se afld 47 de tineri care, desi nu mai studiazi, nu au avut niciodatd un loc
de munci si salariu; dacd dintre acestia ii luam la o parte pe cei care nu mai studiazi, riméin doar 24 de tineri;
ei sunt lucratorii extrem de dezavantajati. Nivelul de educatie, accesul la un loc de munca remunerata financiar

si finalizarea studiilor au generat urmatoarele subgrupe:




Tabelul nr. 53. Proportia grupurilor aflate in situatii dezavantajate

Persoane %

Elevi care lucreaza 41 8,5

Elevi care doar studiaza 31 6,4

Angajati cu nivel de scolarizare redus 73 15,1

Inactivi, nu au lucrat niciodata, cu nivel de scolarizare redus 24 5,0
Studenti care lucreazi 57 11,8
Angajati cu nivel de scolarizare peste 8 clase ale scolii generale 166 34,4
Studenti care nu lucreaza 67 13,9

Inactivi, nu au lucrat niciodati, cu nivel de

scolarizare peste 8 clase ale gcolii generale 23 48
Total 482 100,0

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

Pe baza acestei distributii, considerim ci fac parte din categoria de tineri defavorizati pe piata fortei de munca

(1) acei tineri care nu mai studiaza, au un nivel redus de scolarizare, indiferent daca lucreaza sau nu, precum si

(2) acei tineri care au absolvit mai mult de opt clase ale scolii generale, care nu au lucrat niciodata. Acest esantion

total este de 23,3%, 120 de oameni.

In continuare vom analiza caracteristicile socio-demografice ale lucritorilor defavorizati. Deoarece gruparea a

fost efectuatd si pe baza nivelului de scolarizare, nu am luat in considerare in acest moment respectiva distribu-

tie. Examinarea statutului pe piata fortei de munca are si aceasta mai degraba o functie de control.

Tabelul nr. 54. Situatia pe piata fortei de munci a tinerilor din categoriile defavorizate (N=481):

Angajati din Angaj a?,l din
. categorii care N .
categorii Varsta respondentului
. nu sunt
defavorizate .
defavorizate
Angajat 7,1% 92,9% 100,0%
Angajat cu norma partiala & ocazionali 50,0% 50,0% 100,0%
Intreprinzitor 14,3% 85,7% 100,0%
Somer 75,8% 24,2% 100,0%
Persoana dependenta 45,8% 54,2% 100,0%
Elev/student 2,3% 97,7% 100,0%
Total: 24,9% 75,1% 100,0%

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

Pe baza celor de mai sus, este clar ca lucratorii defavorizati provin mai degraba din rindul celor care sunt angajati

cu fractiuni de normd, al celor care desfisoara activititi ocazionale, majoritatea fiind someri sau dependenti.




Tabelul nr. 55. Caracteristicile socio-demografice ale angajatilor din categoriile defavorizate

Angajati din categorii Anga, ati din
defavorizate categorii care nu sunt N
defavorizate
Etnie
Romani (%) 7 80 87
std rezidual -3,1 1,8
Maghiari (%) 12,9 87,1 310
std rezidual -4.2 2,4
Roma (%) 77 4 22,6 93
std rezidual 10,2 -5,9
Rezidenti
Urbana (%) 34,3 65,7 929
std rezidual 1,9 -1,1
Rurala (%) 22,5 77,5 383
std rezidual -1,0 0,6
Venitul pe membru al gospodairiei
Medie 174,42 718,4 552,4
Abatere standard 331,89 884,54 799,36

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

In randul lucritorilor defavorizati, proportia persoanelor de etnie romi este una insemnati, in vreme ce pro-
portia persoanelor de etnie romana sau maghiard este scizuti. Pe baza analizelor din capitolele precedente ale
raportului, ne-am agteptat la o proportie mai mare de lucritori defavorizati in rindul populatiei urbane. De
asemenea, nu este surprinzitor faptul ci venitul pe membru al gospodiriei diferd mult intre cele doua grupuri,
in timp ce nu se inregistreaza diferente in ceea ce priveste varsta medie.

Motivatiile lucratorilor defavorizati in ceea ce priveste alegerea scolilor urmate difera in mod semnificativ de cele
ale lucrirorilor nedezavantajati, dupa cum se poate observa in tabelul de mai jos. Pe parcursul evaluirii, valoarea

»1” a indicat un criteriu fird importantd, in vreme ce valoarea ,4” a indicat un criteriu foarte important.




Tabelul nr. 56. Diferentele intre motivele privind alegerea scolii

Lucreaza Nu lucreaza Total
Abatere
Medie N Albr N[,e- N b Medie | stand-
standard | die standard
ard
Sdinvigceeaceimi | 50, 119600 1,02 | 3,38 359,00 091 330 | 095

place.

Sd am o ocupatie care sia
imi permita sa imi gisesc| 2,81 | 116,00 1,20 3,33 | 354,00 0,90 3,20 1,01
usor un loc de munca.

Sd am o ocupatie in care

. 2,58 | 116,00 1,11 3,14 | 354,00 0,98 3,00 1,04
pot avea un salariu bun.

Am ciutat o scoali in
care am sanse mari si fiu | 2,56 | 117,00 1,28 2,97 | 357,00 1,09 2,87 1,15
admis.

Sa mi duc la o scoala de
unde si pot continua
apoi studiul intr-un loc
potrivit.

2,50 | 114,00 1,15 3,21 | 356,00 1,05 3,04 1,12

Si continui educatia la o

- C. 1,84 | 116,00 1,00 2,71 | 356,00 1,14 2,49 1,17
scoala de prestigiu.

S4 dau examene din ma-
terii la care am invatat 1,35 | 115,00 0,80 2,73 | 359,00 1,20 2,39 1,26
bine la scoala.

Sa continui meseria

il 1,32 117,00 0,85 1,37 | 357,00 0,79 1,36 0,80

Si aleg cariera unuia
dintre fratii, rudele sau 1,21 | 116,0 0,64 1,44 | 356,0 0,86 1,38 0,81
prietenii mei.

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

Diferentele dintre motivatiile lucratorilor defavorizati si cele ale lucritorilor nedezavantajati nu au constat, in esentd, in
ordinea preferintelor (desi putem vedea diferente mai mici chiar si aici), ci mai degraba in cAta importanti au acordat
criteriilor ce influenteazi continuarea studiilor. In cazul lucritorilor defavorizati, aproape fiecare intrebare a fost consi-
deratd mai putin importanti decat in cazul celor care lucreaza, al celor care au un nivel de scolarizare crescut, al celor
care incd studiaza, singura exceptie fiind reprezentatd de o singur afirmatie, cea referitoare la continuarea ocupatiilor
parintilor lor, consideratd ca un criteriu cu importanti redusd de membrii ambelor grupuri.

Pe baza raspunsurilor oferite la afirmatiile din chestionar este clar ca in domeniul alegerii scolii urmate, acest grup




manifestd, in esentd, aspiratii diferite si porneste cu sperante fundamental diferite fatd de cei cu un statut mai bun pe

piata muncii. Comparativ cu alte aspecte luate in considerare, pentru acestia este important sa aplice pentru studii des-
fasurate in unititi de invatimant in care pot intra mai usor, dar chiar si in acest caz, in valoare absolut, acest criteriu
se dovedeste mai putin important decit in cazul persoanelor ce nu apartin grupurilor defavorizate.

Pentru persoanele dezavantajate, valoarea medie a scorului importantei factorilor de alegere a scolii riméne sub 2,5
pentru multe din afirmatii, ceea ce indicd faptul ca problema nu se dovedeste importanti pentru majoritatea lor. Este
dificil s nu interpretam aceste date — si anume cd optiuni precum studiul intr-o scoald de prestigiu sau alegerea scolii
in functie de disciplinele din care urmau si dea admitere nu au fost considerate importante de subiectii cercetdrii —
prin perspectiva faptului ca oricum acestia nu ar fi avut sansa de a intra intr-o scoali de prestigiu sau ca pur si simplu
gasesc cu greu materiile care si le faciliteze admiterea deoarece nu anterior fie nu au avut materii preferate fie s-au
descurcat greu la aproape orice materie. Acelasi lucru este valabil si in afirmatia referitoare la importanta alegerii unei
scoli care si ofere sanse bune de a studia in continuare. Deoarece, in mod evident, nici nu isi planifici continuarea
studiilor, e clar ¢ nu reprezintd o mizi pentru ei daca scoala le oferd sau nu aceastd oportunitate. Se pare ci tinerii din
grupurile dezavantajate pe piata muncii nu se asteaptd deloc sa beneficieze de educatie adecvata.

Diferentele intre importanta criteriilor de obtinere a unui loc de munci bun sunt mai mici intre cele doua grupuri,
asa cum se poate observa in tabelul de mai jos.

Tabelul nr. 57. Criteriile pentru obtinerea unui loc de munci bun

Lucreaza Nu lucreaza Total
. Abatere . Abatere . | Abatere
Medie N standard Medie N standard Medie standard
Cunogtinte despecialitate, | 5 (o | 11000 064 | 3,66 361,00 0,64 3,65 0,64
priceperi si deprinderi

Experienta profesionald | 3,50 | 118,00 0,71 3,54 | 362,00 0,73 3,53 0,73
Abilititi de comunicare | 3,45 | 118,00 0,65 3,51 | 360,00 0,75 3,49 0,72

Diploma
corespunzatoare™

3,42 | 118,00 0,74 3,60 | 362,00 0,71 3,55 0,72

Abilititi de rezolvare a

problemelor 3,41 | 118,00 0,72 | 3,50 359,00 0,72 | 347 @ 0,72

Abilititi de rezolvare a

. 3,35 118,00 0,80 3,36 | 359,00 0,84 3,36 0,83
conflictelor

Capacitatea de munca
sustinuta

Competente digitale 3,31 | 118,00 0,72 3,20 | 361,00 0,84 3,23 0,81

3,34 | 118,00 0,80 3,28 | 358,00 0,79 3,29 0,79

Bune legituri de 3,25 | 118,00 0,78 2,80 | 361,00 0,99 2,91 0,96

prietenie*
Creativitate 321 | 117,00 0,76 | 3,33 361,00 0,82 | 3,30 | 0,80
Cunostinepecarese | 319 | 11800 | 0090 | 321 359,00 084 | 321 085

poate baza
Contextul familial* | 3,17 | 118,00 0,89 | 2,88 361,00 099 | 2,95 | 0,98
invitare continus, formare | 3,16 | 118,00 0,79 | 3,24 361,00 0,79 | 322 | 0,79
Bune legituri de rudenie* | 3,09 | 117,00 0,96 | 2,58 361,00 1,02 | 271 | 1,03
Locul de resedinga | 2,75 | 119,00 1,17 | 2,82 360,00 1,40 | 2,80 1,35




Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

Existd patru factori importanti in gisirea unui loc de munca bun, care sunt in mod semnificativ diferit evaluati
de lucratorii defavorizati si cei care nu sunt dezavantajati (acestea sunt marcate in tabelul de mai sus cu asterisc).
Pe de o parte sunt bunele relatii de rudenie, contextul familial si relatii bune de prietenie, acestea fiind con-
siderate mai importante de angajatii defavorizati decit de cei nedefavorizati, iar pe de altd parte este vorba de
diploma potrivita, pe care o considerd mai putin importanta decit grupurile nedezavantajate, evident, o data in
plus, pentru ci acest grup nu are practic nicio sansi de a o obtine.

In ansamblu, nu este surprinzitor faptul ci persoanele ce apartin grupurilor dezavantajate plaseazi in exterior
responsabilitatea pentru propria situatie nefavorabila, in timp ce tinerii care nu sunt dezavantajati tind si-si
atribuie succesul lor insisi si sa il explice prin apelul la diverse caracteristici interne.

10.2. Situatia grupurilor defavorizate pe piata muncii intr-o analiza de jos in sus

In acest capirol, utilizind datele obtinute in interviurile semi-structurate si concentrindu-ne asupra unor cazuri
specifice, descriem factorii care conduc la excluderea de pe piata muncii prezenti la nivel individual.

In continuare sunt surprinse citeva ipostaze de viatd si factori care pot provoca dezavantaje pe piata fortei de
munca.

10.2.1. Dupa incheierea concediului de maternitate

Concediul de crestere a copilului este de obicei cerut de mame, acestea fiind in mai mare masura afectate de
dificultitile specifice in ceea ce priveste cresterea si ingrijirea copiilor; in general este responsabilitatea lor sa ges-
tioneze situatia survenitd ca urmare a unei probleme de sinatate sau a altor chestiuni legate de copii, precum si
sd supravegheze programul scolar al acestora. De cele mai multe ori vedem ci tinara ce doreste si revind dupa
concediul de maternitate intAmpina dificultiti sd se intoarcid pe acelasi post pe care il ocupase anterior concediu-
lui, si trebuie sd accepte compromisuri ce sunt deseori in dezavantajul siu; despre asta, o tAndrd mama spune:

»[Anterior] am lucrat, iar principalul motiv pentru care nu m-am intors a fost programul foarte lung: trebuia si
lucrez de la 9:00 la 18:00 in fiecare zi, sambita de la 10:00 la 14:00, cind cum, adici este un program foarte
lung, si cu copii acest lucru nu poate fi rezolvat. [...] [Seful] nu a fost [flexibil], nu a vrut si schimbe nimic, a
Jost vorba si aducd pe cineva care si lucreze 5 ore, ceea ce ar fi insemnat de la 11:00 la 16:00 sau de la 10:00 la
15:00, dar nu s-a mai intdmplat nimic. Desi ar fi fost mai usor atunci.” (femeie, 23 de ani)

,» Unii oameni vor si modeleze [timpul de lucru] intr-un fel in care si-si triiasca si propria viatd. Sau, cum
sd spun, si zicem cd mi-ar plicea si fiu aproape de J. si s nu lucrez in tura de noapte, ci opt ore in timpul

zilei.” (femeie, 30 de ani)

Femeile care se intorc dupa concediul de crestere a copilului se confrunta cu multe dileme: daci pot conta pe
intelegerea sefului lor, pe sustinerea tatdlui copilului, in sensul ci isi va lua si el partea sa din responsabilititile
nou apdrute; tindra intervievatd de noi declara urmitoarele:

»Seful meu ingelege oare ci imi e bolnav copilul si ci trebuie si stau acasi pentru cd nu am pe nimeni care
sd aiba grija de el? Intelege ci este bolnav 2 zile sau bolnav 3 zile? Sotul meu isi ia o zi liberd, eu mi-as lua

doud zile libere. Ar fi bine dacd ar intelege.” (femeie, 23 de ani)

entru a beneficia de u ediu in care sunt intelese si acceptate astfel de nevoi, mamele care doresc sa se intoarca
Pentru a beneficia de un mediu in care sunt intelese si tate astfel de nevoi, mamele care dor intoar

din concediul de crestere a copilului sunt dispuse sd faci compromisuri:




»Bine, dacd imi scade din salariu, nu ma supdr, dacd imi scade din zilele de concediu, nu ma deranjeazi.

Dar stiu ci nu-mi pasd de concedin, nu-mi pasi de zilele libere, dar cel putin si ma lase si stau doud zile
acasd dacd copilul meu e bolnav.” (femeie, 23 de ani)

Munca atunci cand ai un copil mic este mult mai usoara daci cineva poate conta pe ajutorul cuiva din familie;
de obicei e vorba de o bunica, poate un frate sau o sord. Fara ajutor pentru ingrijirea copilului, o persoana inte-
resata sd se reintoarcd la lucru se simte extrem de vulnerabil:

»INu am cerut niciun alt ajutor, pentru ci am simtit ci degeaba cer ajutor, oricum nu ma pot ajuta, pentru
cd nu pot pleca. Toatd lumea pe care o stiu are un loc de munca tot aga, fiecare lucreazd intr-un loc de munci
in cazul in care, la fel, nu poate face ceea ce vreau en.” (femeie, 23 de ani)

Dificultatile legate de munca ale tinerei femei care isi creste copilul de doi ani si jumitate intr-o relatie stabila
nu reprezintd un caz unic, probleme similare au fost raportate si de alte persoane.

10.2.2. Dezavantajele asociate apartenentei la etnia roma
Dezavantajele originii rome pot fi destul de usor percepute la citirea interviurilor, dar insesi persoanele intervi-
evate recurg la formuliri ambigue, nu declard in mod clar daci o eventuali concediere sau neprelungirea unui
contract de munci se datoreaza in opinia lor originii rome; avind in vedere ca nu am facut studii de caz, ci
interviuri independente, nu este posibil si determinam cu exactitate ceea ce s-a intimplat.
Urmitorul citat provine dintr-un interviu cu o tindra al carei contract de munci pe patru ani nu a fost reinnoit
si nici nu a primit un nou contract la fostul sdu loc de munca dupi ce a revenit din concediul de crestere a co-
pilului:
»Au fost anumite speculatii, aparent acestui [...] nenea nu ii plac romii. Ei bine, acum cd e adevirat sau nu,
eu nu stiu, si eu doar am auzit.” (femeie, 30 de ani)

Experientele anterioare exemplifici una dintre particularitatile prejudecatilor etnice; mai exact este vorba de
situatia in care individul, cunoscind un membru al grupului legat de care manifestd prejudeciti, nu uita de
prejudecata ca atare, ci de faptul ci persoana pe care a intalnit-o apartine acelui grup:

WAm lucrat 6 ani la [...], am intdlnit o multime de oameni, am invitat o multime de lucruri, inainte nici
mdcar nu stiam cd maghiarii i urdsc pe tigani atdt de mult. Nici mdcar nu stiam despre asta. Jur ci asa a
Jost, si cand am inceput si lucrez, am vizut si am auzit din ce in ce mai multe, au uitat ci sunt si eu tiganca.
Au vorbit inaintea mea ceva ce nu trebuia, si abia apoi si-au dat seama cd, hopa, asta de lingd mine este
si ea tigancd.” (femeie, 30 de ani)

Existd un consens destul de larg cd un angajat de etnie romad trebuie si facd mult mai mult sau sa se descurce
mult mai bine pentru a fi recunoscut in aceeasi misura cu un coleg care nu este rom.

10.2.3. Strategiile de cautare a unui loc de munci si asteptirile legate de acesta

Potrivit interviurilor, lucratorii defavorizati cautd locuri de munca bazindu-se mai degrabi pe recomandarile
cunoscutilor. Lucritorii defavorizati doresc, de asemenea, sa lucreze in localitatea de domiciliu sau in apropie-
rea acestuia, pentru un salariu acceptabil:

»Ei bine, mi-ar plicea un loc de munci in care si fie posibil s fru aproape de fiul meu, toate cele opt ore. Cel mai
bine ar fi sa am un loc de munci aici, dar sansele sunt mici s gisesc asa ceva, totusi o si incercam. Mi-am sunat
[un fost coleg], si caute ceva de lucru cu opt ore si a spus cd incearcd si ma ajute, poate reuseste in oras, dacd nu
gasesc aici ... Si a intrebat dacd ma vor lua inapoi, dar au refuzat.” (femeie, 30 de ani)
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In acelasi timp, nici membrii acestui grup nu au planuri pe termen lung. Una dintre tinerele intervievate, dupa
ce ne-a spus ca i-ar placea foarte mult si devind educatoare, ne-a vorbit de planurile de viitor in felul urmator:

»Ei bine, nu m-am gindit prea mult la asta, pentru cd eram bine mersi in mica mea lume. As vrea si lucrez
intr-un magazin ABC, dar nu as vrea sd fiu vinzdtoare intr-un magazin atit de mare, mai degrabd as
incdrca marfd, as aranja rafturile, asta as incerca.” (femeie, 30 de ani)

In ansamblu, se poate observa faptul ci strategiile de ciutare a unui loc de munci identificate in rindul tinerilor
defavorizati nu diferd in mod semnificativ de cele ale tinerilor care nu apartin unui grup dezavantajat.

Valabilitatea datelor si concluziile interviurilor sunt, de asemenea, confirmate de cercetarile la scard mai larga,
care au evidentiat rezultate similare: la nivelul Uniunii Europene, principalii factori care conduc la excluderea

sociald a tinerilor sunt, in general, inegalititile sociale persistente, ,transmise” intergenerational, mai exact ac-
cesul limitat sau inegal la invitiméntul de calitate, disponibilitatea ( sau lipsa) locurilor de munci adecvate si
discriminarea (Paolini 2014, ID. Ionescu 2017).




11. PIATA INFORMALA A FORTEI DE MUNCA

In acest capitol, prezentim piata informali a muncii din judetul Satu Mare cu ajutorul datelor cantitative si al
interviurilor. Principala limita a analizei datelor din chestionare este reprezentatd de numarul mare de nonris-
punsuri referitoare la natura locului de munci ocupat, dupd cum vom arita in continuare, astfel incat doar o
proportie de aproximativ 12-13% din esantion, mai exact 61 de persoane, reprezinta baza de analiza a tendinte-
lor informale ale pietei muncii. Ocuparea informala este unul dintre fenomenele sociale cu o latenta puternici,
deoarece este stigmatizatd si incriminata social.

Mai putin de jumitate dintre respondentii nostri au rispuns la intrebarea referitoare la natura ocuparii sale,
dupi cum putem vedea in tabelul de mai jos. Mai mult de doui treimi dintre respondenti sunt angajati in con-
ditii de legalitate, cu contract de munca, in timp ce mai mult de un sfert din esantion este reprezentat de tineri
care nu au un contract de munci, lucreazd ,la negru”, formele intermediare (contracte cu salarii mai mici sau
angajari cu norma partiald) fiind putin prezente la nivelul grupului tinta al cercetarii noastre, cu mare probabili-
tate datoriti cresterii rigorii taxirii muncii. In total, 28,8% din tinerii cuprinsi in esantion desfisoari in prezent
o activitate de natura informald pe piata muncii.

Tabelul nr. 58. Care din urmaitoarele situatii referitoare la statutul de angajat va este specifica dvs.?

Persoane %
Angajatorul ,,v-a declarat” (adici lucrati oficial cu un contract de 151 71.2
munci). ’
Angajatorul ,,v-a declarat” partial (aveti contract de munci, dar o 3.3
pentru o remuneratie sau o perioadi mai mica). ’
Angajatorul ,,nu v-a declarat”, adici lucrati ,,la negru”. 54 25,5
Total 212 100,0

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

Pe piata informala a fortei de munci gasim tineri cu nivel de scolarizare redus care au statutul de angajati cu
norma partiald, incadrati la operatori cu capital privat. Tabelul de mai jos arata clar faptul ci pe piata informald a
fortei de munca sunt prezenti mai degrabd cei angajati cu norma partiala si cei care desfasoard activitati cu carac-
ter sezonier sau ocazional, in vreme ce in rindul angajatilor cu norma intreagd acest lucru nu este caracteristic,
desi se mai intdimpld. Exista, de asemenea, cite un somer sau cite o casnicd ce doreste si se angajeze, si preferd
sau reuseste sd o facd doar pe piata informala a muncii.

Analizand distributia esantionului in functie de nivelul de scolarizare putem observa faptul ca aproape fiecare
din angajatii care au absolvit mai putin de 8 clase are o tangentd cu piata informala a muncii, in vreme ce cei care
au un nivel de scolarizare mai ridicat de atit nu se regisesc deloc pe aceastd piatd informald. Odatd cu cresterea
nivelului de scolarizare al unui grup se constata sciderea incindentei activitatii informale: in vreme ce mai mult
de jumatate dintre tinerii care au absolvit 8 clase isi gasesc un loc de muncid doar pe piata informald, dintre cei
cu scoala profesionald doar o treime, iar dintre cei cu liceul incheiat doar o sesime ajung si desfasoare o activi-
tate plititd pe aceastd piatd a fortei de munci; niciunul dintre cei cu studii superioare nu se regiseste cuprins
pe aceastd piatd. Distributia in functie de nivelul de rezidentd nu dovedeste diferente atit de mari: in plus aici,
intr-un mod oarecum surprinzitor, incidenta muncii la negru este mai mare in rindul persoanelor provenite
din mediul urban.

Din cele descrise mai sus se poate observa cu usurintd faptul cd munca la negru reprezintd o solutie de avarie
pentru tinerii din grupurile dezavantajate. In acest sens, un indicator puternic il reprezinti faprul ci intre anga-

jatii cu norma partiald nu se regdseste nici micar o persoand care si aiba contract de munca.




Tabelul nr. 59. Situatia pe piata informala a fortei de munci si corelatia cu nivelul de scolarizare al

respondentilor
Declarati Nedeclarati Total
Statutul pe piata fortei de munca
Angajat cu normai intreagi Persoane 134 11 145
% 92,4% 7,6% 100,0%
Angajat cu norma partiala Persoane 5 44 49
% 10,2% 89,8% 100,0%
Nivelul de gcolarizare
Mai putin de 8 clase Persoane 1 17 18
% 5,6% 94,4% 100,0%
8 clase Persoane 11 12 23
% 47,8% 52,2% 100,0%
Scoala profesionali Persoane 35 22 57
% 61,4% 38,6% 100,0%
Liceu cu bacalaureat Persoane 48 10 58
% 82,8% 17,2% 100,0%
Studii superioare Persoane 56 0 56
% 100,0% 0,0% 100,0%
Total: % 71,2% 28,8% 100,0%

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY




Declarati Nedeclarati Total
Natura capitalului firmei
Capital de stat Persoane 24 0 24
% 100 0 100,0%
Capital privat Persoane 105 55
% 65,6 34,4 100,0%
Alta situatie Persoane 19 1
% 95 5 100,0%
Total Persoane 72,5 27,5 100,0%
Virsta
Varsta medie: 26,54 22,28 25,32
Abatere standard: 7,8015 5,0896 7,3742
Frecvente absolute: 151 61 212

Am fost interesati sa vedem si daci existd diferente intre importanta acordatd motivelor de ocupare de catre cei
cuprinsi pe piata informald a muncii si cei care desfasoari o activitate in conditii de legalitate. Am constatat
faptul ca singurele diferente semnificative intre cele doud grupuri se inregistreazd in ceea ce priveste situatia
financiard, asigurarea conditiilor de trai pentru familie. Pentru cei care nu lucreaza pe baza unui contract de
munci, criteriile de naturd financiara sunt mai importante decit pentru cei care sunt angajati cu respectarea
cerintelor legale. Acest lucru evidentiaza, o data in plus, faptul ci cei care lucreaza pe piata informald a muncii
o fac din nevoie, nu gisesc alte posibilititi.




Tabelul nr. 60. Importanta acordati motivelor ce i-au determinat si munceasca - diferente intre angajatii

de pe piata formala si de pe piata informald a muncii

Nedeclarati, lucreaza pe

Declaragi piata informala Total
. Abatere . Abatere . Ab.
Medie N standard Medie| N standard Medie strd.
Din motive g:nai“f‘m Tsaam | 358 149,000 0,73 | 3,88 58,00 038 | 3,67 | 0,66
Munca imi oferi posibilitatea
. 3,37 148,00 0,78 3,29 | 58,00 0,65 3,35 | 0,74
de dezvoltare personali.
Munca fmi oferd sentimentul 51, 14800 084 | 3,09 5800 092 | 311 086
de apartenenta la un grup.
Muncaimi oferd posibilitateadea | 5 o0 114809/ 0,01 | 3,17 5800 086 | 3,11 | 090
ma ocupa de sarcini interesante.
Munca imi asigura re-
cunoagterea sociald, un anumit | 3,05 | 148,00 0,91 3,19 |58,00 0,74 3,09 @ 0,87
prestigiu.
Munca imi da posibilitateasi | 5 7 114000 094 | 334 5800 085 | 315 092
imi ocup timpul.
Munca imi da posibilitatea sa
. . - » 3,54 | 149,00 0,79 3,78 | 58,00 0,65 3,60 @ 0,76
asigur traiul familiei mele.
Munca imi oferd satisfactia dea | 5 (3 | 14800 078 | 360 5800 059 | 348 073
ma simti util.
Munca face posibild relagionar- |5 4 14900 0,80 | 3,38 5800 0,67 | 339 | 076
ea cu alte persoane.
Munca imi .da un s?ntlment de 3,04 | 148,00 7,92 3.64 158,00 0,67 3,85 | 671
siguranta.

*Diferente semnificative intre mediile inregistrate la nivelul celor doud grupuri

Sursa: Prelucrare date colectate in cadrul cercetirii HEY

Nu exista o diferentd semnificativa intre strategiile de ocupare ale angajatilor pe piata informala a fortei de

munca si strategiile celor care lucreazid cu contract de munci: la intrebarea referitoare la persoanele resursi de la

care au primit ajutor in procesul de ciutare a ultimului loc de munci, rispunsurile celor doua grupuri au fost

asemanatoare.




12. DISFUNCTIONALITATI IN STRUCTURA
CERERII SI OFERTEI DE MUNCA

12.1. Lipsa de forta de munci versus inactivitate

Cea mai importanta constatare a analizei proceselor de pe piata muncii din Roménia in lumina statisticilor ofi-
ciale este ci, desi in trecut somajul a reprezentat principala problema care a trebuit abordatd, dupa aderarea la
Uniunea Europeani si in perioada de redresare de dupa criza economici globala din 2008, deficitul de forta de
munci a devenit unul din factorii determinanti. Acest lucru este adevirat in ciuda faptului ca multimi semnifi-
cative de persoane nu au de lucru nici astizi, dar aceasta nu este o problemi specificd a pietei a muncii, ci mai
degraba o problemi care decurge din lipsa integrarii sociale. Lipsa de activitate, adica excluderea persistenta de
pe piata muncii, este astdzi fenomenul major care impiedici integrarea, iar acest lucru, inregistreaza proportii
ingrijoritoare in rAndul tinerilor.

Cu toate acestea, de partea angajatorilor se mentine perceptia ca lipseste forta de munci calificatd corespunzitor,
constatindu-se lipsa specialistilor pe pozitiile de middle-management in cazul intreprinderilor mijlocii, precum
si lipsa de lucratori calificati in marile companii si in companiile cu capital strain.

Dupa cum am precizat deja, inactivitatea ridicata nu este vazutd in primul rind ca o problema a pietei muncii,
astfel incat acest lucru nu poate fi abordat prin mijloace specifice pietei fortei de munca. Acest aspect vine adesea
la pachet cu o situatie marginald din punct de vedere social, care este cauzatd de o educatie de calitate scizuta
si discriminatorie, de conditii segregate de locuire, de blocarea canalelor de mobilitate sociala. Consolidarea in-
cluziunii sociale poate fi sustinuta de programe cuprinzitoare care includ interventii multianuale concomitente
in diferite domenii; initiativele de pe piata fortei de muncd pot juca un rol important aici, deoarece acestea
reprezinti, de asemenea, o conditie esentiali a succesului programelor de aceasti complexitate. In implemen-
tarea unor astfel de programe complexe, biserica si societatea civila ar trebui si joace rolul principal, implicAnd
partile interesate nu numai ca grupuri tinta, ci si ca factori de decizie modelatori ai programului. Acest din urma
aspect este important deoarece astfel nevoile grupurilor respective sunt reflectate in programe si publicul tintd si
le insuseste pe deplin. Astfel de initiative se bazeazi, de obicei, pe suport externe, din partea Uniunii Europene
si a statului si, in mod ideal, organizatorul poate asigura conditiile necesare pentru a trezi interesul mediului de
afaceri fatd de respectivele programe si instrumente. Cu toate acestea, tendinta de a se baza exclusiv pe acesta din
urma face improbabili punerea in aplicare a programelor complexe de integrare care ar trebui s dureze decenii
intregi.

Avand in vedere actuala situatie a pietei muncii, cand antreprenorii, cu putind exagerare, angajeaza orice persoa-
na care poate si este dispusa si munceasca, pare totusi fezabild implicarea intreprinderilor intr-unele din aceste
programe complexe.

12.2. Cii informale pentru ciutarea unui loc de munca

Analizind strategiile de ciutare a locurilor de munci, am vazut ci cei care doresc sd se angajeze, indiferent de
calificarile pe care le au si de statutul lor actual pe piata muncii, apeleazd in special la ajutorul cunoscutilor
si rudelor, si abia apoi la sursele disponibile online. Pe baza interviurilor cu angajatii putem afirma ca acestia
preferd, de asemenea, ciutarea unor locuri de munci la recomandarea fostilor sau actualilor colegi. Anunturile
publicitare cu locurile de munci disponibile sunt accesate doar ca sursa secundara, la fel si in cazul unor locuri
de munci ce pot fi ocupate fird o calificare anume sau acolo unde angajatorul organizeaza propriile programe de
formare. Rolul administratiei publice si al institutiilor de invatimant este unul minor, dupd cum putem constata
in studiul pe bazi de chestionar.

In ciuda faptului ci oferta de locuri de munci vacante de pe platformele online de plasare a fortei de munci
este una mai mult decit generoasd, importanta acestor portaluri de pe Internet in procesul de angajare este una
foarte redusd. Avantajul unei strategii de ciutare a locurilor de munci bazate pe relatiile personale este faptul ca
angajatorul are acces la o fortd de munca despre care are informatii prealabile, iar costurile de recrutare sunt mai
reduse, dar marele dezavantaj atat pentru angajator, cit si pentru angajati, este acela ci rimén in afara ariei de
selectie tinerii din grupurile cu care nu se afld in contact direct.

Aceasta este o problemad in care interesele angajatorilor si angajatilor coincid, ambele parti putdnd deveni be-




neficiari ai rezolvarii acestei dificultiti. O posibild solutie este aceea ci, desi institutiile de invitimant se afld in

legaturi directd cu un numir mare de potentiali sau actuali angajati, rolul lor in medierea fortei de munci este
scazut, de aceea meritd luatd in considerare varianta in care institutiile educationale sa devind mai vizibile in-

clusiv prin oferta unor stagii de practicd, de ucenicie, astfel incit sa fie mai active in medierea muncii. In cadrul
stagiilor propuse este important sa se acorde atentie motivarii profesorilor sau instructorilor, atit din punct de
vedere financiar, cit si tehnic (de exemplu, prin schimburi de experienta si prin coordonare).




13. EVIDENTIEREA RESURSELOR

In capitolul final al analizei noastre, vom face propuneri bazate pe nevoile angajatorilor si ale angajatilor si pe alte
constatari ale studiului, pentru a ne asigura ci cererea si oferta de munca se intilnesc in mod corespunzator. La
finalul acestui capitol prezentim, de asemenea, si asteptirile angajatorilor fata de institutiile de formare.

13.1. Cunoastere versus competente

Am analizat care sunt factorii pe care tinerii ii considera relevanti pentru obtinerea unei slujbe bune. La aceastd
intrebare, cele mai multe raspunsuri au vizat cunoasterea, diplomele, experienta profesionald anterioara. Acestea
au fost urmate de alte competente precum: abilitatile de comunicare, flexibilitatea, capacitatea de adaprabilitate,
relatiile de pe piata muncii fiind regasite doar la sfarsitul listei. O diferenta interesantd este cd, in ochii celor care
deja lucreaza, importanta ,abilitati soft” este supraevaluatd, iar cunostintele dobandite in scoald sau diplomele
obtinute sunt considerate mai putin importante. Cei care nu lucrau la momentul desfisuririi cercetdrii con-
siderau ca principalele dificultiti de integrare pe piata muncii sunt lipsa de informatie, lipsa de calificare si de
cunostinte de specialitate, precum si o serie de alti factori sociali externi, cum ar fi lipsa locurilor de munci sau
distributia lor neuniforma din punct de vedere teritorial. Interventiile si stagiile de genul celor propuse anterior
pot fi adecvate pentru imbundtitirea acestor competente, astfel incat acestea pot contribui pe termen mediu la
integrarea pe piata muncii a tinerilor care doresc sd se angajeze.

13.2. Fluctuatia

Fluctuatia ridicatd este o problemad uriasd pentru angajatori; aproape fiecare persoand intervievatd a expus acest
lucru. Angajatorii presupun ci personalul pleaca in ciutarea unor salarii mai mari si din cauza muncii grele si
a conditiilor de munci dificile. Cu toate acestea, din interviurile cu angajatii rezulta ca, in procesul de ciutare
a unui loc de munca, primul considerent pentru acestia il reprezinta obtinerea unui salariu bun, iar pe locul al
doilea se situeazd asa-numitele considerente ,sociale”, mai exact speranta viitorilor angajati de a gisi un loc de
munca in care si fie o ,atmosferd buna” i in care se pot stabili relatii colegiale adecvate. Acest aspect devine
mult mai puternic in cazul schimbarii locurilor de munca. Acest lucru sugereaza ca o atmosfera de lucru buni,
un sef bun si conditiile de munca favorabile pot reprezenta forte de atractie chiar si mai puternice decit venitul.

13.3. Obiective privind invitarea continui

Conform analizelor noastre, dupa intreruperea studiilor existd sanse tot mai putine de intoarcere la scoald, care
se reflectd in mica masurd chiar si la nivelul planurilor si aspiratiilor. Prin urmare, continuarea studiilor este
planificata in mod tipic de citre cei care urmau scoala la momentul cercetarii, de obicei fiind vorba de cei care
urmau studiile de scoald generald. Abandonul scolar timpuriu reprezinta o problema sociala, la fel ca si faptul ca
nivelul de scolarizare (sau lipsa acestuia) este puternic corelat cu originea.

Desi pentru diferitele grupuri principalii motivatori pentru continuarea studiilor sunt similari, grupurile aflate
in situatii mai avantajoase considerd urmitoarele motivatii mult mai importante decat grupurile defavorizate,
diferentele fiind semnificative statistic: dorinta de a-i imbunatati situatia financiara, obtinerea unor castiguri
mai mari, speranta unei mai bune afirmiri personale. Lucritorii cei mai dezavantajati nu sunt interesati de con-
tinuarea studiilor, deoarece probabil simt ci nu au deloc aceastd oportunitate. Acest nivel al problemelor legate
de continuarea studiilor nu poate fi abordat de intreprinderi, si chiar si programele propuse de societatea civila
pot avea doar un impact limitat, de aceea fenomenul trebuie adresat in primul rAnd prin instrumente ale pietei
muncii, ci prin programe complexe realizate in parteneriat.

13.4. Munca din timpul perioadei de scolarizare

Unul dintre rezultatele analizei rispunsurilor la chestionarele aplicate este ci proportia de tineri care lucreazi in
timp ce isi continud studiile este relativ mare. Potrivit interviurilor, angajarea in cAimpul muncii poate fi corelata
cu incidenta abandonului scolar si cazurile de parasire timpurie a scolii. Acest din urma fenomen este unul stra-

tificat, adici originea influenteazd puternic optiunea de parasire a scolii, conform rezultatelor studiului nostru.




Aceasta problema este strins legata de rata ridicatd de inactivitate si, in consecintd, problema poate fi abordatd

prin programe complexe bazate pe gestionarea dificultdtilor de integrare.

Abandonarea studiilor universitare este o caracteristica specifica grupurilor sociale mai avantajate, deoarece
numai tinerii din aceste grupuri sunt interesati de urmarea studiilor superioare. Motivele pentru care studiile
universitare sunt abandonate de unii studenti ar putea fi determinate din rezultatele unor studii ulterioare.

13.5. Angajarea in striindtate

Aproximativ o cincime din tinerii pe care i-am cuprins in cercetare au lucrat anterior in strdinatate. Principalele
tari destinatie au fost Ungaria, Germania, Spania, Italia si Marea Britanie, iar principala motivatie identificata
retrospectiv a fost reprezentatd de dorinta de a-si imbundtati situatia materiala si de gisirea unor oportunitati
adecvate de angajare, asa cum in tard nu au gasit. Cu toate acestea, datele aratd ca, intr-un numar semnificativ
de cazuri, angajarea in straindtate poate fi legata de ciclul de viatd juvenild, deoarece majoritatea celor care au
lucrat in alte tdri s-au mutat acolo singuri si nu in familii. Perceptia asupra muncii in strdinatate este una dubla
in randul tinerilor care au fost implicati in studiu: cei mai multi dintre ei recunosc ca acest lucru poate aduce
beneficii financiare semnificative, dar in acelasi timp, toti cei intervievati au recunoscut ci o astfel de decizie
implica costuri foarte mare in ceea ce priveste viata privatd si relatiile sociale. Evident, imaginea ar fi mult mai
nuantatd daci in esantionul nostru am include i tineri care lucreazi si in prezent in striinitate.

13.6. Piata informala a fortei de munca

Dupa am scris deja, presupunem ca angajarea pe piata informald a muncii a fost subevaluaté de studiul nostru pe
baza de chestionar, in conditiile in care 12-13% din esantionul total, respectiv 28% dintre cei care au desfasurat
activititi remunerate, au raportat astfel de experiente. Cercetirile noastre aratd clar ca principalul motiv pentru
care cei din acest grup lucreazi este de a-si asigura traiul zilnic; munca nu le oferd satisfactie personala sau sociala
asa cum se intAmpla in cazul celor angajati cu contracte de munci. Prin urmare, munca de pe piata informald
este foarte importanta pentru ci asigurd mijloacele de trai celor provenind din grupurile dezavantajate, dar acest
lucru are un cost foarte ridicat la nivel individual si social. Lipsa unui contract de munci este echivalent cu lipsa
asigurdrilor de sdndtate sau a altor asigurare, in acelasi timp fiind mult mai vulnerabili fatd de angajatori, si ne-
putind beneficia de vreun sprijin din partea autorititilor in eventualele conflicte de munca.

Amploarea pietei informale a muncii poate fi restrinsa pe de o parte prin controale mai eficiente, iar pe de altd
parte prin imbundtitirea semnificativa a situatiei lucratorilor care este, de asemenea, posibild numai prin pro-
grame complexe pe termen lung.

13.7. Angajati necalificati, instruiri la locul de munca

Spre final, in acest capitol descriem diferentele dintre formarea fortei de munci si nevoile angajatorilor. In
aproape toate interviurile realizate cu antreprenorii se spune ci nivelul de calificare al proaspetilor absolventi este
necorespunzitor, dar acest lucru, tindnd cont de situatia actuali a pietei muncii, poate fi considerat mai degraba
un simplu comentariu decit un obstacol real in calea recrutirii, avind in vedere ci angajatorii sunt dispusi si
investeascd in programe de formare a angajatilor proprii. Existd, de asemenea, dificultati in ceea ce inseamna
realocarea propriilor angajati pe pozitii manageriale, dar acestea par si fie dificultiti greu abordabile de citre
angajatori. Aceasta pare a fi o problema legata oarecum de lipsa unui specialist in resurse umane sau a unui bi-
rou specializat de resurse umane. Angajatorii nu sunt constienti de faptul ca managementul la modul general si
managementul resurselor umane reprezinta o serie de abilitati ce pot fi invitate de citre proprii angajati.

O cooperare pe termen lung mai strinsd cu companiile si institutiile ce ofera programe de formare ar fi in intere-
sul ambelor pirti, desi intreprinzitorii sunt mai putin motivati in acest sens, deoarece le este dificil sa se asigure

cd munca investitd in aceastd cooperare este in beneficiul clar al propriei afaceri.




13.8. Misuri pentru reducerea dificultitilor de integrare pe piata muncii

Pe parcursul cercetarii am identificat trei situatii tipice care au redus semnificativ sansele de integrare pe piata
muncii; doua dintre acestea au fost congtientizate si de partile interesate, tinerii declarind ca simt aceste dez-
avantaje pe piata fortei de munci: femeilor tinere cu copii si persoanelor de etnie roma le-a fost mai greu sa
isi gdseasca un loc de munca decit altora dar, dupd cum am aflat din interviuri, acestia si-au acceptat oarecum
soarta. Acest lucru este deosebit de evident in cazul femeilor care doresc si se reintoarcd dupa concediul de cres-
tere a copilului, care pot foarte usor sa-si piardd locul de munci fard ajutorul familiei; desi ar fi posibil pentru
ele s se adapteze la 0 noud situatie la locul de munci, acest lucru nu se intAmpld in mod necesar. Angajatii au
considerat ci echilibrul cautat dintre viata profesionald si cea familiald creeazi anumite dificultdti in gasirea unui
loc de munci si se asteaptd la flexibilitate din partea angajatorului. Aceastd flexibilitate nu ar fi echivalentd cu
munca de la distantd — desi acest lucru nu ar fi nici usor de interpretat, deoarece interviurile au fost realizate in
principal cu cei care isi desfisoara activitatea la sediul firmei —, ci este vorba mai degraba de posibilitatea ca, la
nevoie, sa poatd sa lucreze cu un program mai scurt sau si lipseasca de la serviciu, chiar si in conditiile in care
ar f1 nevoiti sa isi ia zile libere.
Toate acestea sunt deseori, desi nu in mod obligatoriu, corelate cu nivelul redus de scolarizare sau cu situatia de
pardsire timpurie a scolii, care priveaza tinerii nu numai de posibilitatea de a acumula noi cunostinte si abilitati
ci si de a obtine o diplomi de studii, si in acelasi timp reduce sansa de a construi relatii care i-ar putea ajuta
sa-si gdseascd un loc de muncd mai potrivit. Pentru depisirea acestor dezavantaje complexe ar fi necesara dez-
voltarea unor programe cu complexitate diferitd, desfisurate in mai multe etape, care si fie adresat persoanelor
dezavantajate, care sd cuprindd o serie de elemente personalizate, i care ar urma sd abordeze atit angajatii cat si
angajatorii. Populatia tintd ar fi reprezentata in principal de persoanele cu un nivel de scolarizare redus, care ar
putea beneficia de servicii complexe:

* Consiliere pentru integrarea pe piata muncii (redactarea unui CV si a unei scrisori de motivatie, simu-
larea unor situatii de interviu, conturarea unor strategii de ciutare a unui loc de munci etc.)

* Sprijin financiar pentru acoperirea costurilor de transport si de inscriere.
Aceste interventii trebuie corelate cu programe de implicare, de sensibilizare si de sprijin acordate angajatorilor.
Acest lucru este necesar in special acolo unde nu exista specialisti in domeniul resurselor umane in cadrul orga-
nizatiei:

* Programe de sensibilizare

* Simularea unor situatii de interviu

* Dezvoltarea unei oferte de stagii profesionale

* Stimulente financiare acordate celor care angajeaza persoane cu un nivel de scolarizare mai redus sau
al persoanelor aflate in situatii de marginalizare.
Rezultatele cercetdrii noastre sugereazi cd proiectele la scard mai mica nu se pot angaja si corecteze dezavantajele
structurale complexe care afecteaza tinerii §i ca nu este suficient si ne bazim propunerile doar pe o singura parte
implicata, adica pe angajati. Pentru o integrare de succes si sustenabila pe piata fortei de muncd, este necesar sa

se ajungd la conexiuni reale intre cele doud parti i si se ofere sprijinul profesional adecvat in acest sens.







